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Plan strategic de dezvoltare
2025 - 2029

Rezumat executiv

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Tehnologii [zotopice si Moleculare (INCDTIM)
prezintd aceastd agendd strategicd pentru a-si contura viziunea, misiunea si strategiile realizabile
pentru perioada 2025-2029. Acest plan subliniaza angajamentul nostru de a promova stiinta si
tehnologia prin cercetare si inovare interdisciplinara, de a aborda provocdrile societale si de a
cultiva talentul pentru a crea un impact transformator asupra societatii, economiei si mediului.



1. MISIUNE

Misiunea Institutului National de Cercetare-Dezvoltare pentru Tehnologii Izotopice si Moleculare -
INCDTIM este de a avansa cunostintele si de a promova inovarea pentru a raspunde provocarilor
societale critice Tn domeniul energiilor alternative, economiei circulare, tehnologiilor ecologice,
mediului, sigurantei alimentare, biomedicinei si tehnologiilor cuantice. Utilizam o abordare
interdisciplinara, aplicand tehnologii izotopice si moleculare pentru a crea materiale avansate si a
dezvolta solutii analitice inovatoare.

2. VIZIUNE

INCDTIM are in vedere sd fie un centru infloritor in cercetarea multidisciplinara, creand inovatii cu
impact ridicat care imbunatatesc bunastarea societatii, stimuleaza cresterea economica si promoveaza
un viitor durabil. Ne propunem sa crestem atractivitatea carierei de cercetator pentru tanara generatie
prin promovarea unei culturi a creativitatii, colaborarii si gandirii critice.

3. VALORI

Valorile pe care le promoveaza Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Tehnologii Izotopice
si Moleculare - INCDTIM sunt

e Pasiune: angajamentul fata de descoperirea stiintifica;

e (reativitate siinovare: stimularea cercetarii transformative;
e Adaptabilitate: alinierea la nevoile societatii;

e Excelenta: urmdrirea celor maiinalte standarde;

e Colaborare: crearea de parteneriate sinergice;

4. PRIORITATI STRATEGICE IN MATERIE DE CERCETARE SI INOVARE

1. Stiinta materialelor si nanotehnologii

e Dezvoltarea de materiale avansate si structuri micro/nano pentru depoluare, captarea si
stocarea energiei, nanomedicing, cataliza.
e Acoperiri nanostructurate inovatoare pentru energie, sandtate si electronica.

2. Separareaizotopica si compusi marcati

e Separarea izotopilor ®N, 3C, 0

e Etichetare izotopica personalizata

e Prototiparea si constructia de instalatii pentru separareaizotopilor, inclusiv transferul de know-
how si consultanta.



Economie circulara si tehnologii verzi

e Cercetare in domeniul energiei ecologice: tehnologia hidrogenului, sistemele de energie
solard si stocarea energiei.
e Dezvoltarea de tehnologii avansate pentru eliminarea poluantilor.

e Transformarea deseurilor in valoare pentru depoluarea apei, alimente, inginerie civila si
agricultura.

Siguranta si autentificarea alimentelor
e Dezvoltarea de instrumente pentru amprentarea izotopica si moleculara.

e Detectarea avansata a contaminantilor si validarea autenticitatii alimentelor cu ajutorul
metabolomicii si al IA.

Inginerie avansata

e Solutie de ultima generatie pentru inginerie personalizata, detectoare pentru fizica energiilor
inalte.

e Aplicatii in tehnicile de microunde, radiocomunicatii, medicina plasmei si dispozitive fotonice
Optica si tehnologii cuantice

e Tehnologie laser pentru dispozitive fotonice
e Comunicatii cuantice si echipamente interne de opticd cuantica.

e Modelarea materialelor si dezvoltarea de software pentru aplicatii cuantice.
Cercetare biomedicala inovativa
e Sisteme noi de administrare a medicamentelor si formulari farmaceutice.

e Medicina bioelectronica si biosenzori.



5. ANALIZA SWOT

Puncte forte:

Resurse umane specializate;

Infrastructurd (mare diversitate de echipamente);

Expertiza unica in separarea izotopilor stabili (*N, 3C) si
etichetarea izotopica;

Echipe de cercetare multidisciplinare;

Infiintarea de noi grupuri de cercetare in domenii-cheie,
strategice, de C&l: energii alternative si tehnologii cuantice;
C&l care abordeaza provocari societale importante: siguranta
alimentara, depoluarea, economia circularg;

Experienta In implementarea unei game largi de proiecte de
cercetare: cercetare fundamentald, cercetare aplicata, transfer
tehnologic;

Membrii a doud mari programe internationale de colaborare:
ATLAS Collaboration la CERN si Dark Side 20k Collaboration;
Resurse computationale de inaltd performanta;

Slabiciuni:

Un numdr semnificativ de echipamente complexe sunt relativ
vechi (> 10 ani);

Dezechilibru mare intre fragmentarea cercetarii in granturi mici
si proiectele complexe / multidisciplinare;

Comunicarea insuficienta intre grupurile de cercetare si intre
grupurile de cercetare si conducere (lipsa de leadership);
Eficientd scazutd in accesarea consortiilor internationale si a
proiectelor UE;

Lipsa de personal specializat pentru transferul de tehnologie si
propunerile de proiecte UE;

Demotivare, in special pentru tinerii cercetatori, din cauza
fluctuatiei politicii de finantare;

Venituri reduse din colaborarea cu industria;

Analiza insuficientd a rezultatelor propunerii dupa apel;

Oportunitati:

Fonduri structurale 2021-2027: PNRR, POCIDIF, REGIO;
Proiectele de extindere din cadrul programului Orizont Europa;
Actiunile COST - o platformd adecvata pentru parteneriate;
Programul pilot de crestere strategicd al BM - oportunitati
pentru reforme institutionale;

INCDTIM este situat intr-unul dintre cele mai mari orase
universitare din Romania, ceea ce reprezinta un punct forte in
atragerea de resurse umane tinere;

Amenintari:

Lipsa de previzibilitate Tn cadrul cererilor de propuneri de
proiecte nationale; Calendarele cererilor de propuneri nu sunt
de cele mai multe ori respectate - intarzierile de aproape un an
nu sunt neobisnuite;

Nivel scazut de finantare din Planul national de cercetare si
inovare;

Concurenta ridicata in atragerea si mentinerea resurselor
umane valoroase intr-un oras/regiune care ofera multe locuri de
munca atractive si salarii mai mari (de exemplu, industria IT);




e Reputatia larg raspandita a culturii inovarii specifice zonei Cluj; e (limat economic international instabil din cauza crizei sanitare si
a razboaielor;

6. COMPETENTE DE BAZA

La ce suntem buni si ce ne diferentiaza de alte institute de in ce domenii dorim s3 fim buni pentru a ne diferentia de alte institute de
cercetare? cercetare in conformitate cu directiile noastre de C&I2
1. Tehnologii izotopice: (i) separarea izotopilor usori (N, C, 1. Recoltarea si stocarea energiei verzi

80), (ii) sinteza compusilor marcati izotopic; (iii) aplicarea
raporturilor izotopice stabile ale elementelor usoare (H, O, C
si N) in autentificarea alimentelor, hidrologie si 3. Tehnici de microunde si radiocomunicatii

2. Captareasi utilizarea carbonului

monitorizarea si protectia resurselor naturale. 4. Materiale si solutii inovatoare pentru ambalaje inteligente

2. Laborator de cercetare in domeniul energiei verzi - Instalatie 5.

Dezlantuirea potentialului IA in directiile de C&l ale institutului
pilot Tn spatiu deschis pentru fotovoltaice si turbine eoliene

3. Componente mecanice si electronice de Tnalta precizie
pentru detectorul ATLAS de la LHC@ CERN

4. Materiale si tehnologii pentru detectarea, cuantificarea si
eliminarea contaminantilor emergenti si persistenti.




7. OBIECTIVE STRATEGICE
7.1. Excelenta in cercetare

e (Cresterea numarului de publicatii in reviste cotate ISl la 275 anual, cu 85%in T1si T2
e C(resterearatelor de publicare cu acces deschis.

v _ee

7.2. Diversificarea finantarii

e (resterea finantarii proiectelor europene cu 25%.
e Cresterea veniturilor din sectorul privat de la 1% la 3% din venitul anual total.

7.3. Colaborare si informare

e Organizarea de conferinte internationale si promovarea initiativelor de implicare a publicului.
e Participarea la retele si initiative nationale si internationale.

7.4. Dezvoltarea talentelor

e Strategii competitive de recrutare si programe de dezvoltare profesionala.
e (resterea cu20% anumdrului de cercetatori cu varsta sub 35 de ani.

7.5. Sustenabilitate si infrastructura

e Modernizarea instalatiilor de cercetare si prioritizarea solutiilor de energie ecologica.
e Consolidarea infrastructurii de utilizare comuna prin parteneriate nationale si europene.

8. PLAN DE ACTIUNE

8.1 Cercetare si inovare

Urmadtoarele actiuni vor fi intreprinse pentru a stimula ideile inovatoare si pentru a se alinia la

prioritatile de cercetare siinovare:

e Facilitarea colaborarii: sesiuni periodice de brainstorming intre grupuri si reuniuni inter-grupuri
pentru promovarea proiectelor multidisciplinare la nivel national si international.

e Schimbul de cunostinte: punerea in aplicare a unei platforme centralizate Tn care fiecare lider
de grup de cercetare poate lista subiecte de colaborare deschise.

e Implicarea partilor interesate: organizarea de ateliere de lucru cu partile interesate interne si
externe pentru a alinia obiectivele de cercetare la nevoile societale si economice.

e Selectareain cunostinta de cauza a proiectelor: dezvoltarea unui cadru intern pentru evaluarea

si selectarea propunerilor de proiecte complexe pe baza prioritatilor strategice;



e Crearea de sinergii: consolidarea colaborarii intre echipele de gestionare a proiectelor (PM) si

de transfer de cunostinte si tehnologie (KTT) pentru a spori impactul.

8.2 Transferul de cunostinte si tehnologie, colaborarea cu sectorul privat si dezvoltarea afacerilor

Corelarea rezultatelor cercetarii cu nevoile industriei si consolidarea colaborarii cu sectorul privat:

Solutie personalizatd: abordarea provocarilor specifice industriei prin oferirea de servicii de
cercetare si consultanta personalizate.

Atragerea de colaboratori:

o  Proiecte comune cu beneficii reciproce;

o  Prezentarea proiectelor de succes industriei;

o crearea deretele la evenimente specifice industriei.

Construirea marcii: stabilirea unei identitati institutionale clare si memorabile.

Comunicarea eficienta:

o Adaptarea mesajelor pentru audiente diverse, inclusiv directori, investitori si public;

o  Utilizati site-uri web, retele de socializare, buletine informative si comunicate de presa pentru
a spori vizibilitatea.

8.3 Construirea si internalizarea ecosistemului

Cresterea profilului national si global al institutului:

Vizibilitate nationala:

e Angajarea in consortii cu alte organizatii de cercetare pentru cereri de proiecte de colaborare
n cadrul Planului national de cercetare si inovare (PNCDI);

e Consolidarea relatiilor cu autoritatile publice regionale pentru a promova solutii inovatoare
pentru provocdrile locale;

e Incurajarea vizitelor reciproce intre cercetatori pentru potentiale colaborari;

e Extindereaformariiin domeniul cercetarii si dezvoltdrii pentru studenti in parteneriat cu mediul
academic.

Colaborare globala:

e Valorificarea participarii la colaborari internationale precum ATLAS-LHC CERN, METROFOOD-RI
si Dark Side 20k;

e Consolidarea conferintei PIM (Processes in Isotopes and Molecules) pentru a promova noi
parteneriate;

e Participarea la apelurile de proiecte Orizont Europa pentru a crea consortii competitive.

e Parteneriat-cheie: implicarea partilor interesate la nivel national si international, inclusiv
grupurile de inovare, organizatiile de cercetare si consortiile stabilite.



8.4 Asigurarea unei finantari competitive

Maximizarea succesului in cererile de finantare UE si nationale:

Directionare strategica: analiza periodica pentru identificarea posibililor candidati relevanti;
Crearea de consortii: stabilirea unor mecanisme eficiente de cautare a partenerilor pentru
propunerile de proiecte europene;

Consolidarea capacitatilor:

o Dezvoltarea unui birou de gestionare a proiectelor (PM) complet functional in termen de
un an;

o Formarea membrilor echipei PM prin programe de mobilitate, ateliere si experiente la locul
de munc3;

o Stabilirea unei comunicari solide intre echipele PM si KTT si liderii de cercetare pentru a
integra in mod eficient rezultatele C&I

imbunititirea ratelor de succes: mentinerea unei colabordri active cu organizatiile de
cercetare din clusterele de inovare si colaborarea cu agentiile de dezvoltare regionala.

8.5 Managementul talentelor

Atragerea si mentinerea cercetdtorilor si a personalului de Tnalta performanta:

Recrutare strategica:

o alinierea la Strategia privind resursele umane pentru cercetatori (HR4R) si la Carta si Codul
european pentru cercetatori;

o promovarea INCDTIM in cadrul targurilor de carierd, prin intermediul unor platforme
precum EURAXES si al programelor de formare / stagii;

Promovarea mobilitatii:

o Incurajarea mobilitatii externe pentru colaborari in domeniul cercetdrii si a schimburilor
interne pentru expertiza;

o Consolidarea interactiunilor cu sectorul privat prin schimburi de personal si pe termen
scurt.

Dezvoltare profesionala: punerea in aplicare a programelor de mentorat si formare continua

pentru a asigura progresul profesional si inovarea.

9. PLANUL DE RESURSE

9.1. Resurse financiare

In plus fata de bugetul operational obisnuit, urmatoarele categorii de finantare sunt necesare pentru

punerea Tn aplicare eficientd a initiativelor strategice:

Salarii si personal:

o Salarii part-time pentru PM si membrii KTT.



o Alocatii pentru cel putin trei posturi competitive de stagiu de vara pentru
masteranzi/doctoranzi.

e Mobilitate si formare
o Reuniuni anuale in persoana ale Consiliului consultativ international;

o Participarea membrilor PM si KTT la evenimente axate pe UE, cum ar fi zilele de informare,
evenimente de brokeraj si ateliere;

o Cheltuieli de deplasare pentru schimb de cunostinte si vizite de colaborare cu institutii
externe.

e Evenimente organizate:
o Ateliere ale padrtilor interesate interne si externe: sesiuni de formare si conferinte.
e Servicii ale tertilor:

o Servicii de externalizare pentru logistica evenimentelor, asistentd pentru redactarea
propunerilor si formare specializata.
Buget estimativ
200.000 - 300.000 EUR (~ 1-1.5 milioane Lei), provenit de la:

e Finantarea dezvoltadrii institutionale;
e Cheltuieli generale din proiectele de cercetare si inovare;
e  Fluxuri de finantare alternative, in cazul in care sunt eligibile.

9.2 Planificarea fortei de munca

Planificarea eficienta a fortei de munca este esentiala pentru atingerea obiectivelor strategice.
Actiuni-cheie:
e Recrutare: atragerea talentelor de varf prin parteneriate cu institutii academice si platforme

precum EURAXESS. Un accent deosebit pe cercetdtorii aflati la inceputul carierei si pe
implicarea diasporei.

o Dezvoltare: oferirea de programe de formare personalizate pentru cercetatori la toate
nivelurile, in vederea imbunatatirii competentelor in domenii de interes strategic.

¢ Planificarea succesiunii: implementarea programelor de mentorat pentru a asigura transferul
de cunostinte de la cercetatorii cu vechime la generatia urmatoare.

9.3 Investitii in infrastructura si tehnologie

e Actualizare si intretinere:
o  Alocarea a10-15% din bugetul anual pentru investitii in infrastructura.
o Inlocuirea echipamentelor invechite si intretinerea instalatiilor existente pentru a asigura
eficienta operationala.
e Utilizare colaborativa:
o  Valorificarea parteneriatelor cu entitatile de C&l pentru accesul comun la echipamente
complementare.



o  Extinderea utilizarii laboratorului de energie verde pentru a atrage colaborari din partea
intreprinderilor si cercetatorilor din UE.

Accesul la infrastructura de cercetare externa:

o Participarea activa la consortii la nivelul UE precum METROFOOD-RI, CERIC si PANACEA
pentru accesul la infrastructuri de ultima generatie.

o  Explorarea oportunitdtilor de subventionare pentru proiecte comune de infrastructura
pentru a compensa finantarea nationala limitata.
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9.4 Dezvoltarea parteneriatului
Construirea unei colabordri strategice va amplifica baza de resurse a institutului:

e Aliante strategice cu institute de cercetare.

e Parteneri universitari: formalizarea de acorduri cu universitatile pentru programe comune de
formare si acces la studenti pentru stagii si proiecte de cercetare.

e Angajamentul industriei:
o Consolidarea cooperdrii cu grupurile regionale.
o  Colaborati cu IMM-uri inovatoare si companii mari

e Colaborari internationale: consolidarea participarii la proiecte la scara larga si utilizarea
retelelor pentru elaborarea in comun de propuneri de finantare competitive.

9.5 Monitorizarea utilizarii resurselor

e Revizuirea alocdrilor bugetare:
o  Efectuatirevizuiri trimestriale ale alocdrii resurselor in raport cu prioritatile strategice.
e Urmadrirea performantei:

o Utilizati KPI pentru a evalua eficienta utilizarii resurselor (de exemplu, publicatii, rate de
succes ale granturilor, metrici de colaborare).
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10. GESTIONAREA RISCURILOR

Risc Impact | Probabilit Strategii de atenuare Responsabil Sprijin
ate
Implicarea ll?suﬁuenta 4 | Tnalta Mediu Asigurati-vd cd Intregul personal din cercetare si Director; Comitet Consiliul stiintific; RIT si
personalului dezvoltare si principalele parti interesate sunt implicate director; Manager Coordonator comunicare
activ in procesul de elaborare a agendei strategice, Tn resurse umane
conformitate cu orientdrile furnizate. Implementarea
eficienta a planului de comunicare si imbunatatirea
continua a comunicarii interne; implementarea
programelor specifice de consolidare a capacitatilor,;
Schimbarea conducerii Tnalts Mediu Stabilirea unei comunicari stranse cu MCID' cu privire la Director; Consiliul de | Comitetul director; MCID
importanta pdstrdrii conducerii actuale pentru succesul administratie
punerii in aplicare a foii de parcurs si atingerea
obiectivelor strategice.
Nu.se.: mve.steite Tnalts Mediu Punerea n aplicare a masurilor de consolidare a Director; Comitet RIT; Consiliul de administratie
f'UﬁC'?nt tm*'ap In punerea capacitatilor pentru gestionarea eficienta a proiectelor, director; Manager
n ap'llca!’e si ) munca Tn echipd, gestionarea timpului, printre altele. resurse umane
momtorlz.area foii d‘e Organizarea de reuniuni periodice de revizuire a punerii in
parcurs.gl a égendel aplicare a foii de parcurs pentru a monitoriza progresul si
strategice din cauza . < s ’
. . A a ajusta volumul de muncad in consecinta.
proiectelor si sarcinilor in ’
curs
.Plan. c.ie comunicare Scazut | Scazut Asigurati actualizari regulate prin diverse canale; extindeti | Coordonator Director; RIT; Comitetul director
ineficient utilizarea platformelor digitale pentru un angajament mai | comunicare
larg; solicitati feedback de la intregul personal pentru a
ajusta strategiile.
Finantare insuficientd Tnalta Mediu Cresterea rentabilitatii actiunilor; valorificarea asistentei Director; Comitetul Consiliul de administratie, (atunci

pentru punerea in
aplicare a foii de parcurs
si a agendei strategice

tehnice a Bancii Mondiale in primul an; solicitarea de
sprijin voluntar din partea expertilor externi (de exemplu,
IAQ); solicitarea strategicd de subventii; diversificarea
surselor de finantare.

director; Manager
financiar

cand functia este Tn vigoare:
Manager proiecte si parteneriate
internationale)
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intarzieri in stabilirea

. i Tnalta Mediu Initierea unor eforturi de implicare timpurie si continua Director; Consiliul stiintific; RIT;
partene.rlatelor S,au lipsa fncepand cu elaborarea agendei strategice; valorificarea coordonator RIT Coordonator comunicare;
de anga;:jam.ent.dln retelelor IAC; punerea in aplicare a "planului de (atunci cand functia
partea partilor interesate parteneriat, internationalizare si consolidare a este instituita:
externe ecosistemului"; rationalizarea proceselor de parteneriat. Manager proiecte si

punerea Tn aplicare a unei strategii de sensibilizare parteneriate
specifice; initierea de initiative de proiecte de colaborare; | internationale)
intensificarea eforturilor de implicare si vizibilitate
publica.
Modificari ale D lex . N - . . . . . o - .
o . Inalta Mediu Monitorizarea activa a anunturilor de finantare si a Director; Comitetul Consiliul de administratie, MCID
prioritatilor de fvlnantare modificarilor de politica; adaptarea rapida a propunerilor | director
guvernamental de proiecte si a orientarii strategice; mentinerea unui
contact strans cu PCN-urile pentru finantarea UE,
prioritizarea diversificarii finantarii.
Modificari ale legislatiei Tnalts Mediu Monitorizarea periodica a evolutiilor legislative; Director; Comitetul Consiliul de administratie, MCID
colaborarea cu organismele guvernamentale pentru director
avertizari timpurii si pentru a influenta rezultatele
favorabile; ajustarea strategiilor operationale si alocarea
resurselor pentru a asigura conformitatea cu modificarile
legislative fara a compromite activitatile institutionale de
baza.
Esecul de a atrage sau de Tnalts Mediu Integrarea functiei de gestionare a talentelor in cadrul Manager resurse Director; Consiliul de

a pastra talentele

resurselor umane; oferirea de beneficii si stimulente
competitive; crearea de oportunitati solide de dezvoltare
profesionala si progres in cariera; imbunatatirea
echilibrului intre viata profesionald si cea privata.

umane; Comitetul
director; Consiliul
stiintific

administratie, MCID
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11. MONITORIZARE, EVALUARE SI INVATARE

11.1

Responsabilitati

Managementul C&l: Consiliul de administratie, directorul general, Consiliul stiintific, sefii de departamente, sefii echipelor de cercetare

KTT, colaborarea cu sectorul privat si dezvoltarea afacerilor: Coordonator KTT

Construirea si internalizarea ecosistemului: Director general, director stiintific

Finantare competitiva UE si nationala: Director stiintific, coordonator PM

Managementul talentelor: Sefi de departamente, sefi de echipe de cercetare, responsabili resurse umane

Planul de gestionare a resurselor: Director general, director financiar, director tehnic, responsabil resurse umane

11.2

Indicatori-cheie de performanta (KPI)

Indicatori de activitate

Linia de baza -

Obiectiv - 2025

Obiectiv - 2026

2024
Numadrul total de propuneri de proiecte in cadrul programelor nationale 15 40 50
competitive de sprijin
Numadrul total de propuneri de proiecte depuse in cadrul programelor 0 3 6
Orizont 2020 si Orizont Europa
Numarul total de propuneri de proiecte depuse pentru alte programe UE 1 3
Numarul de manifestari stiintifice organizate de INCDTIM 1 3
Numdr de evenimente organizate in comun de INCDTIM si agentii 1 2 3
economici
Numarul de cercetatori care efectueaza mobilitati internationale 60 65 70
Numarul total de angajati 243 246 249
Numarul total al personalului de cercetare si dezvoltare 207 209 21
Numarul de doctoranzi si cercetatori postdoctorali 36 41 46
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Procentul de cercetatori sub 35 de ani din totalul cercetatorilor (%) 19.4 % 20% 21%
Numarul anual de posturi de cercetare anuntate pe EURAXESS Jobs. 21 23 25
Numar de coordonatori de proiect 34 38 40
Procentul de femei coordonatoare de proiect. 50% 50% 50%

Indicatori de realizare

Linia de baza -

Obiectiv - 2025

Obiectiv - 2026

2024

Valoarea totala a granturilor acordate proiectelor in cadrul programelor 9,000 11,000 12,000

nationale competitive de sprijin (k Euro)

Valoarea totala a granturilor din proiectele finantate din programele 260 300 500

Orizont 2020 si Orizont Europa (kEuro)

Valoarea totala a subventiilor pentru proiecte finantate din alte 0 200 300

programe UE (kEuro)

Numarul de publicatii revizuite inter pares publicate Tn anul de raportare 215 230 250

Procentul de publicatii publicate in revistele clasate Q1+Q2 85% 85% 85%

Procentul de articole cu acces liber publicate in reviste evaluate de colegi 77% 75% 75%

(peer-reviewed journals)

Numarul total de brevete nationale acordate 1 3 5

Numarul total de cereri de brevete nationale 5 7 9
0 0 1

Numarul total de cereri de brevete internationale

Indicatori de rezultat

Linia de baza -

Obiectiv - 2025

Obiectiv - 2026

2024
Cifra de afaceri (k Euro). 9,200 11,500 12,500
Valoarea totald a contributiei financiare europene (kEuro). 267 500 800




Venituri totale din sectorul privat (contracte de cercetare, servicii, licente 40 60 70
tehnologice, spin-offs/start-ups etc.) (kEuro)

Procentul de publicatii comune public-privat. 8% 10% 10%

Numar de activitati de diseminare si informare, altele decat publicatiile 51 55 60
evaluate de colegi - [conferinte, ateliere, comunicate de presd, publicatii,
pliante, expozitii, cursuri de formare, retele sociale, site-uri web, campanii
de comunicare (de exemplu, radio, TV)]

Numarul de prototipuri, teste (fezabilitate/demo). 8 9 10

Numarul de cercetatori care efectueaza mobilitati intre sectoarele 5 7 8
academic si neacademic

Numarul de clustere cu parteneriindustriali/nonacademiciin care INCDTIM 6 6 7
este partener.

Numarul de start-up-uri si spin-off-uri create 0 0 1

11.3 MONITORIZARE - Metode de monitorizare a indicatorilor
Actiuni:

11.3.1  Colectarea si evaluarea datelor pentru indicatori;
11.3.2  Sondaje anuale si/sau reuniuni ale grupurilor de reflectie cu partile interesate interne si externe privind eficacitatea
strategiilor;

11.3.3  Evaludri semestriale ale performantelor de catre RIT (Roadmap Implementation Team).

11.4 EVALUARE SI INVATARE - Metode de evaluare a eficacitdtii strategiilor si a punerii in aplicare a acestora si lectii invdtate pentru

imbunatatirea strategiilor noastre si a proceselor de punere in aplicare a foilor de parcurs

Actiuni:
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1.4.1

1.4.2

Sesiuni de schimb de cunostinte;
Revizuirea periodica a agendei strategice;

Reuniuni de evaluare a managementului.
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