PLANUL STRATEGIC DE DEZVOLTARE AL INCDTIM

pentru perioada 2023 - 2027

Capitolul I - Cadrul general de dezvoltare strategica

1. Domeniul de cercetare

In conformitate cu art. 3 din H.G. 1401/2005, care 1i aprobi Regulamentul de Organizare si Functionare,
Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Tehnologii Izotopice si Moleculare — INCDTIM desfasoara
activitati de cercetare stiintifica si dezvoltare tehnologica in domeniul izotopilor stabili si al fizicii moleculare.
Activitatile CDI sunt desfasurate Tn cadrul a patru departamente de cercetare, Dep. Spectrometrie de Masa,
Cromatografie si Fizica Aplicatd, Dep. Fizici Moleculard si Biomoleculard, Dep. Fizica Sistemelor
Nanostructurate, Dep. Fizica si Tehnologia Izotopilor, doua centre de cercetare, Centrul de Cercetare si
Tehnologii Avansate pentru Energii Alternative — CETATEA, Centrul de Cercetare pentru Izotopi Stabili
Usori, aflat pe lista Instalatiilor si Obiectivelor de Interes National, si beneficiazad de suport tehnologic si
informatic prin Atelierul de Prototipuri si Microproductie si Data Center INCDTIM.

2. Integrarea directiilor de cercetare specifice institutului national in spatiul national si
european de cercetare-dezvoltare si inovare

Pentru alinierea la politicile publice din domeniu, cuprinse in documentele oficiale in vigoare la nivel national
(Strategia Nationala de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta 2021-2027), respectiv european (Horizon
Europe 2021-2027), INCDTIM si-a revizuit periodic directiile strategice de dezvoltare. Toate tematicile
abordate in prezent in cadrul acestor directii de cercetare sunt pe deplin integrate in spatiul national si
european CDI, asa cum sunt ele caracterizate prin documente programatice specifice. Am urmarit in special
incadrarea in Domeniile de Specializare Inteligenta definite la nivel national (DSI i), initiativele UE de tip
flagship (Graphene Flagship — GF, Quantum Flagship — QF), strategiile europene sectoriale (Energy Union,
strategia EU-Hydrogen), inclusiov orientarea pe misiuni program CDI european, Horizon Europe 2021 —
2027, dupa cum reiese din tabelul sintetic de mai jos:

Domenii strategice specifice ariei Directii/tematici CDI la INCDTIM
nationale / europene de cercetare

DSI_1: Bioeconomie Autentificarea produselor alimentare si bauturilor pe baza amprentei
izotopice; Controlul calitatii alimentelor pe baza altor markeri
recunoscuti si emergenti; Investigarea transferului de compusi
organici / anorganici Th matrici alimentare

EU: Horizon Europe, mission 5 — Soil
Health and Food

Materiale hibride functionalizate pentru aplicatii in industria
alimentara; Obtinerea si caracterizarea extractelor de compusi naturali
si aplicatiile lor in Tmbunatatirea calitatii produselor alimentare;
Materiale compozite cu aplicatii in agricultura

DSI_3: Energie si Mobilitate; Cercetari, metode si tehnici pentru captare, conversie si stocarea
energiilor alternative; Recuperarea energiei si sisteme microgrid,;

EU: Energy Union si Horizon Europe, e R .
9y ’ P Eficienta energetica din surse alternative;

mission 4 — Healthy oceans, seas, coastal




and inland waters Aplicatii ale markerilor izotopici, elementali si moleculari in studii de
mediu si ecologie; Metariale avansate pentru aplicatii de mediu in
detectia si degradarea poluantilor (adsorbtie, fotodegradare,
electrodegradare, catalizd) — compozite pe baza de grafene,
nanotuburi de carbon etc. si materiale hibride functionalizate;

DSI_4: Materiale Functionale Avansate; Fabricarea de dispozitive moleculare cu aplicatii in biosenzori si
electronica moleculara prin procesare laser, epitaxie cu fascicul
molecular Tn vid ultra-Tnalt, auto-asamblare coloidala, litografie
coloidala si litografie de nanoimprint

Materiale multifunctionale avansate: fenomene la scala nano,
materiale 1D si 2D, nanocompozite metal-semiconductor,
nanomateriale metalo-dielectrice, procese de interfatd in
nanocompozite, defecte structurale — studii fundamentale si aplicatii;

Materiale hibride, materiale functionalizate si materiale cu structura
poroasa controlata;

DSI_5: Sanatate Dispozitive SERS pentru detectia rapida a patogenilor, suprafete
micro/nano-structurate cu efect antibacterian, platforme pe baza de
exozomi pentru aplicatii teranostice biomedicale;

Peptide scurte si nanocompozite cu efect antimicrobian /
anticancerigen, bio-compatibilitatea si citotoxicitatea nanomaterialelor
utilizate Tn aplicatii medicale, forme solide noi si complecsi de
incluziune pentru molecule bioactive utilizate in industria
farmaceutica si a suplimentelor alimentare;

EU: Hydrogen Strategy Hidrogen din materii prime regenerabile, materiale si procese pentru
stocarea fizica si chimicd a hidrogenului, obtinerea de combustibili
sintetici utilizand hidrogenul, materiale de electrod avansate pentru
pilele de combustie

EU: Graphene Flagship Metode performante de preparare a grafenelor si compozitelor
acestora, materiale pe baza de grafene pentru aplicatii biomedicale si
de mediu; procese de interfata in compozite cu grafene;

EU: Quantum Flagship Sisteme moleculare, nanomateriale si componente pentru platforme de
calcul cuantic;

Dezvoltarea de software specific in calculul si comunicatiile cuantice;

EU: Proiecte / Colaboréri Internationale de | Colaborarea in cadrul grupului romén la experimentul ATLAS de la
Mare Anverguri LHC@CERN, Geneva

Colaborarea 1n cadrul experimentului DarkSide 20k de la LNGS, Gran
Sasso

Dezvoltarea de tematici pentru colaborarea in cadrul ELI
Colaborarea Tn cadrul programului comun cu DUBNA

3. Caracteristici ale mediului socio-economic

INCDTIM este parte integranta a sistemului national CDI. Conform statisticilor oficiale, acesta cuprinde 263
organizatii CDI publice si circa 600 private — institute/laboaratoare private sau societati comerciale care au in
obiectul de activitate cercetarea - dezvoltarea. Dintre organizatiile publice, 46 sunt institute nationale de
cercetare — dezvoltare (INCD-uri, dintre care 43 coordonate de MEC), iar Reteaua Nationala pentru Inovare si
Transfer Tehnologic (ReNITT) cuprinde 50 organizatii specifice: centre de transfer tehnologic, centre de
informatii tehnologice, incubatoarele de tehnologie si afaceri, parcuri de stiintd si tehnologie. In randul celor
46 INCD-uri, INCDTIM este un institut de dimensiuni medii, avand in 247 angajati Tn 2019, dintre care 159
cercetatori atestati. Participarea INCDTIM la ReNITT s-a facut pana in 2020 prin intermediul Centrului de
Informare Tehnologica (CIT - http://cit.itim-cj.ro/ ), in prezent reacreditat sub forma de Centru de Transfer
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Tehnologic — o evolutie fireasca tindnd cont de intensificarea activitatilor de transfer tehnologic din ultimii
ani.

Din punct de vedere al evolutiei sistemului public CDI, concluziile ultimului raport* al Uniunii Europene sunt
extrem de critice, in acest sens citam doar doua aspecte relevante:

“The R&I governance is characterised by excessive and burdensome bureaucracy, predisposition to over-
regulation, frequent legislative and institutional changes, lack of human resources. In less than two years
period, five ministers held responsibility for RDI, under four distinct governments. The political changes
affected the RDI policy and system, triggering delays, ad-hoc changes. Coordination mechanisms and
organisms are set-up in theory; yet they may be deemed as insufficient in the absence of human resources, of
political determination and culture willing to make them functional. The R&I system is chronically
underfunded. With a general expenditure on R&D (GERD) value per capita 14 times smaller than the average
spent in EU28 (Eurostat, 2017), Romania had in the last ten years, one of the lowest, if not the lowest, GERD
in EU28. The National Strategy for RDI 2014-2020 (NSRDI 2020), adopted on 21 October 2014, reaffirmed a
1% target for public GERD by 2020. However, since 2008, the R&I system has shown a trend of
underfunding, lower than the targets assumed by national strategic documents.” Pentru a intari aceste
concluzii, trebuie mentionatd si ultima modificare de amploare in organizarea sectorului CDI de la finele
anului 2019, cand Ministerul Cercetarii si Inovarii a fost desfiintat si transformat intr-o directie a Ministerului
Educatiei si Cercetarii, cu toate disfunctionalitatile care au rezultat de aici la inceputul anului 2020. Finatarea
publica nu doar ca nu a atins 1% din PIB Tn anul 2020, cum era prevazut in SNCD 2014-2020, ci a coborat la
cel mai scazut nivel din perioada de programare, 0.13%. Consecintele negative sunt multiple, de exemplu
numarul redus de competitii de proiecte, bugetele din ce in ce mai scdzute pentru competitiile lansate, toate
acestea avand drept efect nefinantarea pentru multe propuneri de proiecte valoroase, dese vicieri ale
procesului de evaluare, dat fiind numarul mare de propuneri depuse la fiecare competitie etc.

INCDTIM a resimtit puternic evolutiile negative ale sistemului CDI national in perioada analizata, cele mai
semnificative fiind diminuarea severa a investitiilor planificate pentru modernizarea infrastructurii de
cercetare, o scadere In medie cu aproape 40% a fondului de salarii comparativ cu anul 2017 si reducerea la
minim a cheltuielilor de mobilitate, in special participarea la manifestari stiintifice de prestigiu pe directiile de
cercetare ale institutului.

Din punct de vedere al cererii de CDI, economia Romaniei este divizata intre sectoare cu o puternica prezenta
a unor companii multinationale (ex. automotive) si sectoare traditionale (ex. textile, lemn si mobild) dominate
de IMM-uri cu o capacitate redusa de inovare, intreprinderile romanesti fiind concentrate cu precadere pe
zona n care valoarea adaugata este cea mai redusa. European Innovation Scoreboard 2019 (EIS 2019)
continui s pozitioneze Romania pe ultimul loc in UE si o clasifica in randul inovatorilor modesti. In ciuda
acestui context nefavorabil, INCDTIM si-a amplificat si diversificat activitdtile de inovare si transfer
tehnologic, prin asigurarea de suport CDI pentru clusterele de inovare din regiune si implementarea de
proiecte POC destinate transferului tehnologic si inovarii. Concomitent, INCDTIM si-a mentinut colaborarea
cu o serie de parteneri privati de traditie, carora continua sa le ofere servicii CDI la cele mai Tnalte standarde:
Farmec SA, Purolite Romania, TeraCrystal etc.

Din punct de vedere al resurselor umane, INCDTIM are o pozitionare avantajoasa, fiind localizat intr-un
centru universitar puternic, avand sapte universitati publice de traditie. Cele care ne asigurd cea mai mare
parte a personalului de cercetare-dezvoltare sunt Univesitatea Babes-Bolyai si Universitatea Tehnica Cluj.
INCDTIM este pentru absolventii acestor universitati un furnizor important de locuri de munca, oferind un

L https://rio.jrc.ec.europa.eu/country-analysis/Romania
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mediu atractiv pentru dezvoltarea carierei in CDI prin tematicile moderne abordate si infrastructura existenta.
Tn ultima perioadd am devenit insi si un furnizor de formare profesionald, Tn special prin implicarea mai
activa in stagiile de practicd ale studentilor, ca o reactie fircasca la competitia din ce in ce mai intensd pe
aceasta piatd a fortei de munca cu alte centre CDI care au aparut pe plan local / regional, atat publice (noi
centre / laboratoare universitare), cat si private (Centrul de Inginerie Bosch, Emerson, Institutul Roman de
Stiintd si Tehnologie).

Tn ultimii ani, ne-am orientat efortul si inspre cresterea vizibilitatii INCDTIM 1in societate in general, prin
organizare de evenimente de constientizare asupra rolului pe care cercetarea — inovarea il joaca in societatea
moderna. Beneficiar este publicul larg, prin intermediul unor actiuni specifice de diseminare si promovare a
cercetdrii precum aparitiile media, promovarea prin intermediul mediilor de socializare, dar si prin contacte
directe cu persoane interesate de evolutia cercetarii romanesti, de exemplu in cadrul unor tabere cu elevii
olimpici, manifestari de tip ,,cafeneaua stiintei” si ,,scoala altfel”.

Capitolul Il - Analiza SWOT stiintifica si financiara

Analiza SWOT stiintifica
Puncte tari

v" INCDTIM este o institutic de cercetare de elitd in cadrul sistemului CDI national, cu o traditie de
aproape 70 de ani, certificatd ca INCD in anul 1999, evaluata cu calificativul maxim, A+, la singura
evaluare internationala din martie 2012 si reacreditata in decembrie 2016

v Infrastructura de cercetare acopera in mare parte necesarul de aparatura pentru tematicile CDI derulate

v Personal Tnalt calificat (77 % din total cercetatori au titlul de doctor, dintre care peste 60% au efectuat
studii si/sau stagii de cercetare in strainatate) si cu o pondere relativ mare de cercetitori tineri, cu
varsta pana la 40 de ani, 41%.

v Mentinerea si consolidarea domeniului traditional al institutului (separarea izotopilor stabili usori, °N,
13C), care este unicat la nivel national si ne conferd identitatea distinctd in randul organizatiilor de
cercetare romanesti

v" Acumularea unei expertize la cel mai inalt nivel, atestata pe plan national si European, in domeniul
autentificarii vinurilor cu ajutorul metodelor izotopice

v' Capacitate ridicatd de racordare la priorititile CDI la nivel national si european, care ne-a permis
initierea si consolideare unor directii de cercetare de actualitate (nanotehnologiile, energiile
alternative, tehnologiile moleculare), dar si implicarea in tematici emergente, precum grafenele si
quantum computing

v" Mentinerea unei rate ridicate de articole stiintifice raportatd la numarul de cercetatori atestati,
coroboratd cu cresterea continud a ponderii articolelor In reviste cotate In prima quartila (Q1) in
clasificarea ISI WoS

v Recunoasterea expertizei inalte in inginerie Hi-Tech si tehnologii izotopice prin cooptarea INCDTIM
la initiative CD internationale de mare anvergura si anume, participarea la modernizarea detectorului
ATLAS de la LHC@CERN si la implementarea experimentului DarkSide 20k

v' Existenta unui atelier de prototipuri dotat cu utilaje de ultima genertie si avand personal inalt calificat,
capabil sd asigure suportul necesar in activitatile de dezvoltare tehnologica ale institutului



Puncte slabe

v

v

v

O parte insemnata a infrastructurii complexe de cercetare se apropie de limita de uzurd morald —
echipamentele achizitionate in perioada 2008 - 2010

Ponderea inca mare a serviciilor CDI punctuale (analize / testéri / incercari) raportata la contracte
complexe de cercetare in totalul activitatilor de transfer tehnologic

Rate mici de succes la competitiile de proiecte H 2020 sau echivalente (EEA), in ciuda unui nivel de
participare satisfacator la competitii

Nu dispunem de resurse si mecanisme capabile sd sustind o activitate de stimulare la nivel
institutional a colaborarilor internationale strategice, care sa conduca la cresterea sanselor de reusita in
competitii de proiecte CDI europene

Existd un numar rezonabil de brevete nationale solicitate si acordate in fiecare an, 1nsd nivelul de
valorificare a drepturilor de proprietate intelectuald este foarte redus (doar marca inregistrata NINA
99 produce venituri economice)

Nu dispunem de resurse si mecanisme institutionale capabile sa sustind o activitate constantd de
brevetare internationald a inventiilor cu potential ridicat de valorificare economica

Oportunititi

v

v

Demararea in 2021 a noului ciclu de finantare pentru principalele programe CDI de interes pentru
INCDTIM: Horizon Europe, Planul National CDI 4, FEDR prin Programul Operational Crestere
Inteligentd, Digitalizare si Instrumente Financiare (POCIDIF) si Programul Operational Regional
pentru Regiunea Nord-Vest (POR-NV)

Diversificarea mecanismelor de sprijin al firmelor, prin diverse scheme de ajutor de stat pentru
stimularea inovdrii, transferului tehnologic in cadrul noilor programe finantate prin FEDR, care vor
conduce la cresterea cererii de servicii CDI, fie direct prin proiecte de colaborare, sau prin intermediul
clusterelor inovative

Implementarea la nivel European (European Green Deal, Graphen Flagship, Quantum Flagship, etc.)
si national (HUB-ul national de hidrogen) de programe integrate CDI pentru care detinem expertiza si
avem rezultate CDI importante

Mediu academic de traditie, generator de resursa umana inalt calificata

Amenintari

v

v

Potentiale disfunctionalitati Tn unele activitati ale instutului cauzate de situatia pandemica inceputa in
2020

Numarul foarte scazut al competitiilor de proiecte in cadrul PN3, care indica ca probabila o evolutie
similara si in primii ani de implementare a PN4, corelata cu criza economica inceputa in 2020
Efectele pe orizontala pe care toate acestea le genereaza: demotivare, in special a cercetatorilor tineri,
ceea ce conduce n unele cazuri la migrarea fortei de munca inalt calificate, corelata cu dificultatea in
a recruta personal CDI de cea mai inalta valoare; fragmentare Tn activitatea de cercetare; dificultati in
capitalizarea rezultatelor valoroase din proiecte CDI finalizate

Concurenta din partea companiilor multinationale de tehnologie inaltd din regiune n recrutarea de
resursd umana nalt calificata



Analiza SWOT financiara

Puncte tari

v Mentinerea Tn ultimii 3 ani a unei cifre de afaceri de peste 30 mil. lei;

v Existenta in ultimii 3 ani a unui trend ascendent in ceea ce priveste veniturile atrase din proiecte
finantate din fonduri structurale de tip POC;

v" Un procent mediu de 11% din fondurile financiare atrase Tn ultimii 3 ani provin din alte surse decat
bugetul national, in principal din contributia UE la proiectele de Fonduri Structurale;

v" Derularea unui numar mediu de 45 proiecte anual ceea ce permite un flux financiar constant necesar
pentru asigurarea continuitatii platilor catre personal si furnizorii de bunuri si servicii;

v’ Existenta unor competente semnificative si a unei infrastructuri administrative performante capabild
sd asigure conditiile necesare derularii unor proiecte CDI de anvergura;

v Implicarea activd a INCDTIM in principalele clustere inovative din regiune: Transylvania Energy
Cluster, Agro Transilvania Cluster, Cluster Mobilier Transilvan, ARIES Transilvania Cluster cu
potential de atragere de fonduri private;

v Derularea in prezent a doud proiecte de anvergurd in parteneriat cu mediul economic (TTC-ITIM,

Parteneriate pentru Transfer de Cunostinte si CITAT-E, Clustere Inovative), care asigurd premisele
unor colaborari pe termen lung cu un numar de cel putin 10 firme din zona de Nord Vest a Romaniei;

Puncte slabe

v Venituri economice prin comenzi directe incd modeste (0,75% Tn medie din total venituri CDI in
ultimii cinci ani);

v Venituri inca reduse atrase din competitii internationale de tip Horizont 2020);

v’ Scaderea nivelului de venituri atrase din proiecte in cadrul PN3, prin reducerea continua a bugetelor
alocate si a ratei medii de succes la competitiile de proiecte lansate n ultimii ani;

v' Valoarea cheltuielilor indirecte, cumulatd, din cadrul bugetelor proiectelor derulate Tn cadrul
INCDTIM este in scadere si nu poate acoperi anual toate necesitatile privind reparatiile si mentenanta
unor echipamente intensiv utilizate si a caror uzurd morala este ridicata;

v Ponderea finantarii private in totalul veniturilor institutului este inca mica, 1,5% 1n medie din total
venituri CDI n ultimii trei ani, ludnd in considerare si cofinantarea in cadrul proiectelor de colaborare
cu companiile;

v" Nivelul de valorificare a drepturilor de proprietate intelectuald este foarte redus (doar marca
inregistrata NINA 99 produce venituri economice).

Oportunititi

v’ Aparitia unor modificari legislative in ceea ce priveste salarizarea si fiscalitatea care incurajeaza si
motiveaza angajarea si mentinerea specialistilor in cadrul organizatiilor de cercetare romanesti;

v’ Existenta unei strategii nationale de CDI care pune accent pe dezvoltarea a patru domenii de
specializare inteligentd dintre care in trei dintre ele INCDTIM are o bogatd expertizd si detine
competente ridicate;

v" Existenta unor competitii pentru atragerea Fondurilor Structurale dedicate activitatii de CDI derulate
intern sau in colaborare cu mediul economic.

Amenintari

v" Lipsa de predictibilitate si stabilitate la nivelul finantarii prin programele nationale CDI;

v" Scaderea fondurilor bugetare alocate pentru activitatea de CDI prin bugetul national;

v Modificari impuse ale clauzelor contractuale aferente contractelor de finantare a proiectelor CDI care
devin restrictive in ceea ce priveste modul de utilizare a resurselor financiare, cu impact puternic
negativ;

v" Aplicarea neunitara unor prevederi privind limitarea plafoanelor salariale;
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v' Gradul incd redus de interes din partea mediului economic de a investi resurse financiare
semnificative Tn activitatea de inovare prin CDI;

v' Schimbari frecvente la nivel legislativ si a aparatului de conducere de la nivelul Ministerului
Cercetdrii si Inovarii precum si 0 accentuata instabilitate politica.

Capitolul Il - Obiective si directii strategice de dezvoltare

Tin&nd cont de evolutia din ultimii ani a mediului socio-economic in care ne desfasuram activitatea, precum si
de concluziile care se desprind din analiza SWOT, pentru perioada 2023-2027 ne stabilim urmatoarele
obiective strategice de dezvoltare — modul lor de operationalizare, precum si indicatorii de monitorizare
periodica, sunt detaliate Tn Cap. IX:

O1: imbunititirea performantei stiintifice si tehnologice — vom pune un accent sporit pe cresterea calitatii
si @ impactului rezultatelor CDI raportate, in detrimentul cantitatii, ca premisa pentru cresterea ratei de succes
la competitiile de proiecte.

O2: O mai buni integrare in Aria de Cercetare Europeana — ne propunem sa ne consolidam prezenta n
cadrul parteneriatelor internationale existente (experimentul ATLAS de la LHC@CERN, DarkSide 20k, ELI),
sa fim mai bine racordati prin tematicile abordate la prioritatile CDI ale UE (European Green Deal,
decarbonificarea economiei, Quantum Flagship, Graphene Flagship, EU-Hydrogen Strategy), iar pe aceasta
cale sa ne crestem gradul de participare la proiecte / consortii europene si sa ne diversificam tipurile de actiuni
/ proiecte n care ne vom implica.

O3: Un rol mai important ca furnizor de rezultate si expertizi CDI in mediul socio-economic local /
regional — vom exploata la maxim oportunitatile oferite de noul Program Operational Regional pentru a
contribui mai mult la dezvoltarea inovativa a economiei locale / regionale si ne vom asuma un rol sporit in
formarea profesionald pentru o cariera in cercetare a studentilor din regiune.

O4: Cresterea gradului de valorificare in practica a rezultatelor CDI — vom continua trendul ascendent
din ultimii ani prin intensificarea activitatilor de inovare si transfer tehnologic, dar si prin diversificarea ofertei
de rezultate / servicii CDI adresate sectorului economic.

O5: Cresterea continuai a vizibilitatii INCDTIM — ne propunem s intensificam si diversificam actiunile de
comunicare si promovare pe trei paliere distincte: comunitatea stiintifica, mediul de afaceri si publicul larg.

06: intiirirea capacititii administrative — urmirim asigurarea permanenti a unui management performant,
corelat cu actualizare continua a mijloacelor si procedurilor de gestionare si analizd informationald si cu
specializarea resursei umane implicate Tn procesele administrativ-manageriale.

Tn perioada 2021-2025 ne vom focaliza activititile CDI pe urmatoarele directii strategice:
D1. Tehnologia lIzotopilor Stabili
D1.1 Separari izotopice

v Cercetare si dezvoltare tehnologica pentru separarea izotopului *C

v' Optimizarea tehnologiei de separare a izotopului N la scald mare si la un nivel de puritate de
minimum 99 % at.**N

v' Dezvoltarea ariei de cercetare pentru separarea altor izotopi stabili de interes (*'0O, 180,%Ar etc.)



D1.2 Aplicatii ale izotopilor stabili usori

v

v
v

Compusi marcati total sau specific cu izotopi stabili usori (**C, *N, 2H si Y0) pentru aplicatii in
domeniul biomedical, stiinta materialelor, mediu si securitate alimentara
Autentificarea produselor alimentare si bauturilor pe baza amprentei izotopice

Aplicatii ale metodelor izotopice in hidrologie, geologie si in studii privind lantul biosfera-atmosfera

D2. Energii alternative si regenerabile

D2.1 Cercetari, metode si tehnici pentru captare, conversie §i stocarea energiilor alternative

v

v
v
v

Optimizarea grupurilor termoenergetice pentru captarea si conversia energiei solare concentrate,
inclusiv prin metode optice

Metode si tehnici eficiente de conversie, stocare si transport a energiei
Optimizarea ciclului de viata al bateriilor plumb-acid

Noi abordari privind obtinerea de electrozi de baterie pe baza de sticle si/sau vitroceramici

D2.2 Recuperarea energiei §i sisteme microgrid

v
v

Surse mixte de energie si schimbatoare termice - recuperare si cogenerare de energie

Imbunititirea eficientei de captare si conversie a energiei electromagnetice (electrosmog) in energie
electrica pentru aplicatii dedicate

Sisteme de monitorizare/generatoare de electricitate din energie acusticéd/vibratii

Mini-sisteme combinate pentru recuperare si conversie din mai multe surse de energie (celule solare
ionice, biobaterii, captarea acumularilor electrostatice, solutii tehnice de mimetism natural, etc.)
Implementarea conceptului ,,copacul energiei verzi” prin dezvoltarea de sisteme combinate de

putere mica: eoliene, panouri solare, antene redresoare si gestionarea lor prin retele microgrid pentru
eficienta energetica ridicata

D3. Fizica si tehnologie moleculara

D3.1 Sisteme moleculare si biomoleculare cu arhitectura si functionalitate controlata

v

Modelarea si simularea sistemelor moleculare, biomoleculare si supramoleculare, a proceselor de
auto-asociere, a interactiunilor intra- si inter-moleculare (proteine/peptide scurte, ADN/ARN, modele
membranare etc.)

Studiul ,,in silico” al sistemelor (bio)moleculare depuse pe suprafete metalice si a proceselor de
transport cuantic

Sinteza si caracterizarea de sisteme supramoleculare obtinute prin biosinteza, incapsulare moleculara,
respectiv procese biomimetice de tip autoasociere

Biologie structurald prin crio-microscopie electronica si spectroscopie RMN pe proteine marcate
izotopic
Design rational, generare si caracterizare de peptide scurte antimicrobiene/anticancerigene

Interactiunea nanomateriale-celule biologice: studii de biocompatibilitate si citotoxicitate a
(nano)materialelor dedicate aplicatiilor medicale, biotehnologice si de mediu



D3.2 Tehnologii moleculare in domenii emergente ale medicinei, bioeconomiei, ecotehnologiilor i
bionanotehnologiilor

v

Fabricarea de dispozitive moleculare cu aplicatii in biosenzori si electronica moleculara prin
procesare laser, epitaxie cu fascicul molecular in vid ultra-inalt, auto-asamblare coloidala, litografie
coloidala si litografie de nanoimprint

Dezvoltarea/fabricarea de suprafete micro/nano-structurate si identificarea de solutii tehnologice care
sa mimeze suprafetele naturale cu efect antibacterian

Dezvoltarea unor platforme inovative bazate noi specii biomoleculare, respectiv exozomi, destinate
aplicatiilor teranostice biomedicale

Dispozitive pentru detectia rapidd a patogenilor bazate pe spectroscopie Raman amplificata de
suprafata (SERS) si analize chemometrice multivariate

Dezvoltarea de nanomateriale metalo-dielectrice si integrarea lor in dispozitive pentru detectia de
molecule (markeri de interes bio-medical, poluanti de mediu) sau microorganisme biologice
(patogeni) prin tehnici de spectroscopie optica asistata plasmonic (Raman, fluorescenta)

Obtinerea de noi forme solide si de complecsi de incluziune pentru molecule bioactive de interes in
industria farmaceutica si a suplimentelor alimentare

D4. Materiale multifunctionale avansate

D4.1 Modelare, simulare teoretica si validare de concepte prin experimente dedicate

v
v
v

Fenomene la scala nano, materiale 2D, fizica suprafetelor si interfetelor, defecte structurale
Cercetari de frontiera privind procesele de interfata in nanocompozite

Sisteme nanocompozite multistrat cuplate prin transfer de sarcina / spin si interactiuni de schimb;
straturi subtiri

Investigarea proprietitilor fizico-chimice si a potentialului aplicativ al materialelor cu arhitectura si
functionalitati controlate

D4.2 Dezvoltarea de noi materiale avansate cu potenyial aplicativ

v

v
v

Materiale compozite cu functionalitate ajustabila pentru aplicatii in industria chimica, farmaceutica,
alimentara si cosmetica, agricultura, mediu si nanomedicina

Nanocompozite pe baza de materiale semiconductoare si magnetice cu aplicatii de mediu, sanatate si
stocare de informatie

Materiale cu structurad poroasa controlatd cu aplicatii in adsorbtie si cataliza

Materiale 1D si 2D cu aplicatii in stocarea si transmiterea de informatii si alte domenii prioritare

D5. Integrare in Aria de Cercetare Europeand

D5.1 Colaborarea in cadrul grupului roman la experimentul ATLAS de la LHC@CERN, Geneva

v
v

v

Operarea si mentenanta detectorului Tile Calorimeter Tn cadrul experimentului ATLAS-LHC
Proiectarea si realizarea de componente mecanice si module electronice Th cadrul proiectului de
upgrade a detectorului ATLAS, parte a programului HL-LHC (High Luminosity-Large Hadron
Collider)

Cercetari pentru dezvoltarea de noi detectori in cadrul viitorului experiment FCC (Future Circular
Collider)



v’ Stocarea si procesarea de date furnizate de experimentul ATLAS, prin intermediul site-ului GRID-
RO-14-ITIM.

D5.2 Colaborarea in cadrul experimentului DarkSide 20k de la LNGS, Gran Sasso
v' Operarea instalatiilor de separare si interpretarea rezultatelor obtinute la experimentele de separare
izotopica din cadrul proiectului Aria-DarkSide20k
v' Optimizarea procesului de separare pentru producerea izotopului “°Ar
v' Transfer de know-how in vederea conversiei facilitatii Aria-DarkSide20k pentru separarea izotopilor
13C 15N $1 180
D5.3 Dezvoltarea de tematici pentru colaborarea in cadrul ELI

v' Modelarea 3D a proceselor de: generare, transport, focalizare, propagare in gaz, suprapunere
coerentd a pulsurilor ultrascurte de durata atto- si femtosecunde

v Modelarea 3D a interactiunii pulsurilor ultrascurte cu sisteme atomice si moleculare
v" Procese de relaxare a starilor electronice excitate induse de radiatia electromagnetica coerenta
v' Studiul experimental al proceselor de dinamica moleculara ultrarapida
v' Spectroscopie de electroni Auger indusa prin anihilare pozitronica
D5.4 Colaborarea in cadrul programului comun cu DUBNA
v' Proiectarea si realizarea de platforme plasmonice nanostructurate pentru micro-spectroscopie Raman
anti-Stokes amplificata de suprafata

v Metode pe baza de neutroni (activare cu neutroni, difractic de neutroni la unghiuri mici, imprastiere
de neutroni, reflectometrie) pentru aplicatii de mediu si in stiinta materialelor

v Investigarea mecanismelor de legare ale H, in compusi organometalici porosi

D5.5 Energetica bazata pe hidrogen pentru integrarea n strategia EU-Hydrogen

v' Producerea de hidrogen din materii prime regenerabile
v' Dezvoltarea de materiale si procese pentru stocarea fizica si chimica a hidrogenului
v Folosirea hidrogenului pentru obtinerea de combustibili sintetici

v Conversia energiei chimice in energie electrica utilizand materiale de electrod avansate in pilele de
combustie

D5.6 Implementarea de tematici in cadrul Quantum Flagship

v" Designul, simularea si constructia de componente pentru platforme de calcul cuantic

v Modelarea si sinteza sistemelor moleculare si nanomaterialelor utilizate in platforme de calcul
cuantic

v" Designul si dezvoltarea de componente opto-electronice pentru platformele de comunicatii cuantice:
sisteme de distributie de chei cuantice, detectori si surse de fotoni entanglati

v' Dezvoltarea de software specific Tn calculul si comunicatiile cuantice

D5.7 Implementarea de tematici in cadrul Graphene Flagship

v" Dezvoltarea si optimizarea unor metode performante de preparare a grafenelor si compozitelor pe
baza de grafene

v Compozite pe baza de grafene cu aplicatii de mediu (adsorbtie, fotodegradare, electrodegradare,
cataliza)
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v' Grafene si compozite pe baza de grafene cu aplicatii biologice (detectie electrochimica a unor
biomarkeri pentru cancer, activitate antimicrobiana/antivirala)

v" Cercetari de frontiera privind transferul de sarcina si spin la interfata grafena/structuri megnetice 2D
D6. Servicii CDI, tehnologii si produse destinate relatiei cu mediul economic si administragia publica

D6.1 Aplicatii ale trasorilor izotopici, elementali si moleculari in produse naturale, industriale si matrici de
mediu

v' Autentificarea, trasabilitatea si controlul calitatii alimentelor si bauturilor pe baza markerilor
recunoscuti si emergenti

v Investigarea transferului compusilor organici si anorganici in matrici de interes alimentar si cosmetic

v Metabolomica si procesarea datelor experimentale cu ajutorul metodelor statistice

v' Investigatii structurale si cantitative ale compusilor din mediu, alimente, tesuturi biologice si produse
cosmetice si industriale

v' Estimarea calitatii produselor naturale cu aplicatii in industria alimentara si cosmetica
v" Aplicatii ale markerilor izotopici, elementali si moleculari in studii de mediu si ecologie

v Obtinerea si caracterizarea extractelor de compusi naturali. Aplicatii In imbunétatirea calitatii
produselor alimentare si cosmetice.

D6.2 Oferta CDI in domeniul farmaceutic si al suplimentelor alimentare

v* Screening de noi forme solide ale compusilor bioactivi de sinteza si naturali pentru imbunatatirea

.....

v' Determinarea puritatii polimorfice a compusilor bioactivi cu administrare orala

v" Determinarea puritatii chimice a medicamentelor si suplimentelor alimentare la nivel de urme
v* Studii de solubilitate, stabilitate si compatibilitate cu excipientii a compusilor bioactivi

v' Determinarea structurii cristaline din monocristale sau pulberi policristaline

D6.3 Tehnologii si produse care au la baza principiul economiei circulare

v" Producerea de noi materiale prin utilizarea deseurilor
v' Utilizarea deseurilor vegetale pentru obtinerea de biocombustibil
v Dezvoltarea unor aplicatii ale deseurilor vegetale in industria alimentara si cosmetica.

D6.4 Eficienta energetica din surse alternative

v Metode de optimizare a micro-hidrocentralelor in vederea cresterii productiei de energie electrica

v Noi strategii de dezvoltare locala privind energia si eficienta energetica din perspectiva principiilor
de economie circulara

v Implementarea de tehnologii inovative pentru producerea de energii regenerabile
v" Digitizare energetica - metode de implementare, servicii
D6.5 Investigarea obiectelor de patrimoniu

v" Investigarea complexa a obiectelor de patrimoniu in vederea conservarii, restaurarii si reintroducerii
lor in circuitul de valori
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Capitolul IV - Strategia de resurse umane

Prioritatile INCDTIM in politica de resurse umane sunt:

1.

Mentinerea unei distributii echilibrate de varsta si specialitati a personalului din CDI, coroborata cu
cresterea continua a expertizei. Se va pune accent pe utilizarea sistemului de angajare pe proiect
(studenti doctoranzi, postdoctoranzi) ca mecanism de Selectare a viitorilor cercetatori de valoare
Promovarea personalului de cercetare prin mentinerea unui nivel nalt de exigenta stiintifica
Mentinerea unui sistem de evaluare a personalului in functie de responsabilitati, bazat pe criterii
profesionale (performanta si prestigiul stiintific, rezultatele in dezvoltarea tehnologica si contributia la
atragerea de fonduri, respectiv promovarea institutului), corelat cu respectarea normelor de eticd in
cercetare si a regulamentului de ordine interioara

Asigurarea unui sistem de salarizare cat mai echitabil posibil, care sd stimulaze atat performanta
profesionala, dar si contributia la atragerea de fonduri CDI

Obtinerea abilitarii de catre cercetatorii care indeplinesc criteriile legale in vigoare

Dezvoltarea continua a relatiilor de colaborare cu mediul academic prin implicarea in programele de
practica, masterat si doctorat ale studentilor, in diferite forme de co-mentorat

Atragerea de cercetatori cu inaltd experienta stiintificd, formati in centre de prestigiu din strdinatate,
pentru a-si desfasura activitatea in INCDTIM fie permanent, fie temporar pe durata unor proiecte de
colaborare specifice

. Utilizarea instrumentelor oferite in cadrul viitoarelor proiecte destinate pregatirii cercetatorilor in

domeniul managementului general, strategic si de proiect

Initierea din timp a recrutarii de personal tehnic si muncitori calificati pe domeniile de interes ale
institutului si Atelierului de Prototipuri, in functie de necesitati si resurse, data fiind concurenta
puternica cu alti angajatori din regiune

Capitolul V - Mecanisme de stimulare a aparitiei de noi subiecte si teme de cercetare

INCDTIM considera implementarea unui mecanism flexibil si eficient de stimulare a aparitiei de subiecte si

teme noi de cercetare ca fiind foarte importantd pentru cresterea ratei de succes la competitii de proiecte. In

aceasta directie, scopul principal este de a consolida procedurile care si-au dovedit eficacitatea, de a introduce
masuri noi, si de a contura la finalul perioadei de planificare un mecanism viabil de stimulare a aparitiei de

idei si tematici noi. Dintre principalele masuri aplicate pana in prezent, si cele noi care vor fi considerate in

viitor mentiondm:

1.

Stimularea colaborérilor internationale cu grupuri de cercetare cu renume din diverse domenii de
activitate ale INCDTIM, care sa asigure deschiderea necesara spre noi abordari

Incurajarea participarii la conferintele stiintifice cu traditie pe diferite tematici, deoarece acestea
reprezintd forumuri de diseminare a celor mai recente progrese in domeniul abordat si de identificare
a tendintelor de dezvoltare

Invitarea in cadrul seminariilor de institut a unor personalitatii stiintifice de renume

Sprijinirea participarii tinerilor cercetatori din INCDTIM la stagii de specializare / schimburi de
experientd / cursuri
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5. Formarea de consortii de la diverse institute / universitati in cadrul unor proiecte / programe de
cercetare care sa conduca la crearea de echipe multidisciplinare capabile sd abordeze teme complexe
din perspective diferite

6. Intensificarea contactelor, prin diferite forme de comunicare, cu mediul privat, in special cu firme
inovative — acestea contribuie la 0 cunoastere mai buna a nevoilor mediului economic, pot conduce
la dezvoltarea unor noi subiecte de cercetare - inovare, sau la abordarea celor existente si din
perspectiva practica

7. Implicarea activa a INCDTIM 1n activitati de cercetare-dezvoltare derulate in cadrul clusterelor
inovative din care acesta face parte si stabilirea de relatii de colaborare cu oficii de legatura cu
industria — aceastea pot conduce la aparitia unor noi tematici de cercetare in directd concordanta cu
cerintele pietii

8. Implicarea in proiecte internationale de tip cooperare tehnica (ex. COST, cooperari bilaterale) in care
transferul de cunostinte sau propunerea de proiecte europene reprezintd obiective prioritare

9. Implementarea de masuri pentru stimularea tinerilor cercetatori de a se implica in procesul generarii
de idei si tematici pentru viitoare cercetari, la toate nivelurile de organizare: echipa de cercetare,
departament, institut

10. La nivel de echipa de cercetare si de departament, fiecare sef de echipa / departament pot stabili
propriile mecanisme de stimulare a tinerilor cercetatori pentru a se implica in procesul generarii de
noi idei, iar la nivel de institut avem in vedere, in fuctie de existenta resurselor: instituirea unui
premiu anual pentru cea mai importantd contributie la rezulatele CDI pentru un tanar cercetator,
finantarea stagiilor de lucru in strdinatate pentru tinerii cercetitori care dovedesc prin rezultate
capacitatea lor de a-si dezvolta propriile tematici, sau instituirea unei competitii interne de proiecte
pentru tineri cercetatori

Capitolul VI - Infrastructura de cercetare-dezvoltare-inovare. Facilitati de cercetare.
Strategia si planul de investitii

INCDTIM detine la ora actuald echipamente cu o valoare totalda de inventar de aproape 21 de milioane EUR,
dintre care 35 sunt echipamente complexe de cercetare, cu valoare nominala mai mare de 100.000 EUR. Cea
mai mare parte a aceste infrastructuri de cercetare complexe a fost achizitionatd prin intermediul a doua
proiecte dedicate, de mare anverguri: in perioada 2008-2010 proiectul de tip CAPACITATI Modernizarea
Laboratorului de Fizica Moleculara si Biomoleculara — MDFMOLBIO, iar in perioada 2014-2015 proiectul
de tip POS-CCE Centru de Cercetare si Tehnologii Avansate pentru Energii Alternative — CETATEA. Pe
langa achizitionarea de dotari specifice, proiectul CETATEA a prevazut si constructia unei cladiri moderne,
care gizduieste noul centru, si a condus la initierea unui domeniu nou de activitate in INCDTIM, energiile
alternative. Din 2016 si pana in prezent achizitiile de echipamente de cercetare s-au facut exclusiv prin
intermediul altor proiecte de cercetare. Echipamentele achizitionate pe aceastad cale au fost majoritatea de
valoare redusa, media anuald a investitiilor in astfel de dotéri fiind n jur de 2 milioane lei, si ele s-au focalizat
pe completarea infrastructurilor existente cu aparatura de strictd necesitate pentru implementarea unor tematici
CDI punctuale. De asemenea, INCDTIM administreaza functionarea a doud instalatii de interes national,
respectiv. Centrul de Cercetare pentru Izotopi Stabili Usori — CCISU si Data Center-ul care contine
infrastructura pentru site-ul Grid RO-14-ITIM. CCISU detine trei instalatii productive pentru separarea
izotopilor N si ¥C, unicat la nivel european, care au fost proiectate si construite de catre personalul
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specializat din INCDTIM. Descrierea detaliata a infrastructurii INCDTIM, sistematizatd pe directiile de
cercetare pe care le deserveste, se afla in cadrul platformei ERRIS, la adresa https://eeris.eu/ERIO-2000-000J-
0123. In afard de echipamentele de cercetare, INCDTIM detine o infrastructur suport foarte importanta in
activitatile care implica dezvoltarea tehnologica — Atelierul de Prototipuri.

Tinand cont de situatia actuald a infrastructurii CDI, prezentatd mai sus, si de faptul ca mai mult de 80% din
spatiul care poate gizdui laboratoare de cercetare in INCDTIM este deja dotat, strategia si planul de investitii
n infrastructura de cercetare pentru perioada 2021-2025 prevede urmatoarele masuri:

1.

Inlocuirea graduali a echipamentelor de cercetare complexe, cu o durati de functionare apropiata de
limita de uzura morala (unele chiar fizica), cu echipamente noi, care incorporeaza ultimele tehnologii
in domeniu. Este vorba aici in special de echipamentele achizitionate pand in 2010-2012. Pentru
aceasta actiune, prioritar In 2021 este intocmirea planului de achizitii, analiza si aprobarea acestuia,
iar in final elaborarea unui prim draft de propunere de proiect la viitoarele competitii de granturi
pentru mari infrastructuri CDI.

Identificarea infrastructurilor integrate din cadrul INCDTIM capabile sa satisfacd, de sine statator,
sau in consortii cu parteneri care detin infrastructuri complementare, criteriile pentru a participa la
retele nationale sau europene.

in limita resurselor disponibile, continuarea strategiei de achizitie a aparaturii de laborator de
complexitate redusa prin intermediul proiectelor de cercetare / dezvoltare institutionala aflate Tn
derulare, inclusiv programul Nucleu.

Modernizarea si automatizare continua a instalatiilor de separare izotopica din cadrul CCISU, precum
si asigurarea mentenantei si inlocuirea tehnicii de calcul uzate din Data Center cu echipamente noi.

Dotarea Atelierului de Prototipuri cu utilaje moderne, pe masura uzarii utilajelor existente.

Capitolul VII - Sustinerea inovarii si transferului tehnologic. Grupul de potentiali

utilizatori/beneficiari si tendintele de evolutie a configuratiei si
structurii acestuia

Activitatile de inovare si transfer tehnologic ale INCDTIM in perioada anterioard au cunoscut o evolutie
constant ascendenta, astfel incat principalele repere care definesc contextul actual in domeniu sunt:

1.

3.

Am inregistrat o crestere semnificativa a ponderii activitdtii de inovare: un numar de 52 cereri de
brevet au fost depuse Tn perioada 2015-2020, comparativ cu doar 16 cereri din perioada anterioara de
evaluare, 2010-2014

Promovarea prin intermediul Centrului de Transfer Tehnologic (CTT) a rezultatelor CDI cu potential
de transfer tehnologic prin prezenta in fiecare an la saloanele si targurile internationale de profil, si
prin actualizarea continud la nivel institutional a ofertei de servicii CDI adresate mediului de afaceri.
Am realizat pagina web proprie a CTT, http://cit.itim-cj.ro/.

Initierea activitatilor de inovare si transfer tehnologic in cadrul clusterelor inovative din care facem
parte: (i) in perioada 2016-2021 INCDTIM am implementat proiectul POC de tip ,,Clustere de
Inovare” cu titlul ,,Cluster inovativ pentru tehnologii avansate pilot in energii alternative — CITAT-E®;
in cadrul proiectului, INCDTIM coordoneaza din partea clusterului TREC (Transilvania Energy
Cluster) dezvoltarea in incinta Cluj Innovation Park a unui laborator de cercetare pilot pentru testarea
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in conditii reale a eficientei energetice produse de panouri fotovoltaice si instalatii eoliene moderne si
maximizarea ei in functie de caracteristicile consumatorului; (ii) Tn aceeasi perioada, INCDTIM am
participat Tn calitate de membru al clusterelor Ago-Transilvania si Mobilier Transilvan la
implementarea a doua proiecte POC similare: contributia noastra consta in furnizarea de asistenta si
spatiu adecvat pentru infiintarea a doua laboratoare de cercetare / testare pe profilul lor de activitate,
precum si de expertiza de specialitate pentru operarea acestor infrastructuri.

Implementarea de proiecte dedicate transferului tehnologic: INCDTIM a implementat Tn perioada
2016-2021 un proiect POC de tip ,,Parteneriate pentru Transfer de Cunostiinte” intitulat ,,Cresterea
Capacitatii de Transfer Tehnologic si de Cunostinte @ INCDTIM Cluj in Domeniul Bioeconomiei,
TTC-ITIM”. Principalele rezultate obtinute Tn cadrul acestuia sunt: (i) peste 60 de intalniri de lucru cu
reprezentanti ai 34 de companii private, (ii) am incheiat contracte de cercetare cu 11 dintre acestea,
Tnsuménd peste 10 milioane de lei (iii) sapte membri din echipa de implementare au fost instruiti in
tematici avansate de transfer tehnologic si managementul inovarii, (iv) am desfasurat trei evenimente
tematice pe domeniile de implementare ale proiectului, care au reunit reprezentanti ai mediului de
afaceri, autoritatilor publice si cercetatori.

In contextul evocat mai sus, planul de actiune pentru sustinerea si mai accentuatd a inovarii si transferului
tehnologic Tn perioada 2023-2027 prevede urmatoarele masuri:

1.

Intensificarea si diversificarea comparativ cu perioada anterioara a actiunilor desfasurate la nivel de
CTT pentru stimularea activitatilor de inovare, brevetare si de transfer tehnologic. CTT va deveni
principalul vector de promovare a rezultatelor CDI cu potential de transfer in economie si de
identificare a unor potentiali investitori pentru valorificarea drepturilor de proprietate intelectuala.
Activitatea CTT se va desfasura pe bazd de plan anual, a carui implementare va fi monitorizata de
catre conducerea INCDTIM.

Capitalizarea experientei dobandite in relatia cu clusterele inovative si in proiectul TTC-ITIM pentru
cresterea in continuare a valorii veniturilor CDI atrase din mediul privat. Ambele au avantajul ca ne
putem promova oferta de tehnologii si expertiza CDI in mod tintit, cdtre companii care sunt direct
interesate de colaboriri directe cu mediul de cercetare pentru dezvoltarea lor pe baze inovative. Vom
actiona atdt in directia continudrii relatiilor de colaborare cu clusterele / companiile cu care am
colaborat n proiectele mentionate, cat si pe directia accesarii in continuare de fonduri prin proiecte
similare care vor fi lansate In viitoarele programe finantate din Fonduri Structurale.

Sustinerea institutionala a activitatilor CDI integrate, care prevad ca tinta finala aplicabilitatea practica
concreta a rezultatelor.

Diversificarea vehiculelor de promovare a colaborarii cu industria. In afara utilizarii mecanismelor
specifice clusterelor de inovare, avem in vedere si implicarea in colabordri cu alte centre de transfer
tehnologic si cu oficii de legatura cu industria, care pot conduce la maximizarea eficientei transferului
tehnologic datorita motivérii prin profit a unor astfel de entitéti.

Avem in vedere si initierea la nivel de CTT a unor actiuni de stimulare a interesului pentru

antrepenoriat. Scopul este de a crea o masa critica de competente, motivare si resurse care sa conduca
la rezultate CDI care pot fi valorificate prin infiintarea de spin-offuri si/sau start-upuri.

Principalii beneficiari privati ai rezultatelor / expertizei CDI a INCDTIM activeaza in sectoarele agro-
alimentar, viti-vinicol, cosmetice, farmaceutic, suplimente alimentare, dispozitive medicale, energetic, chimic
— materiale, productia de bunuri. Majoritatea firmelor cu care colaboram sunt din categoria IMM-urilor, insa
oferim servicii de cercetare si catre companii mari, cum ar fi Farmec SA, Purolite Romania, VES SA.
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Capitolul VIII - Definirea identitatii stiintifice si tehnologice la nivel national si
international. Promovare si vizibilitate

INCDTIM si-a construit identitatea stiintificd si tehnologica pe doi piloni de baza, tehnologii izotopice si
tehnologii moleculare din care s-au dezvoltat de-a lungul timpului tematici de cercetare-dezvoltare
multidisciplinare, adaptate permanent la provocarile si prioritatile prezentului:

INCDTIM — promotor al tehnologiilor izotopice in Romania: plecand de la contributiile de pionierat din anii
‘60 Tn separarea deuteriului, determinante in constructia uzinei de apa grea de la Drobeta Turnu-Severin,
INCDTIM este in prezent singura organizatie de cercetare din UE care si-a proiectat, construit si opereaza
propriile instalatii productive de separare a izotopilor **N si *C. Suntem de asemenea un important furnizor de
aplicatii bazate pe tehnologii izotopice: pe segmentul sistemelor imbogatite izotopic avem implementat un lant
valoric complet, separare izotopica = sinteza de compusi marcati = utilizare practica a compusilor marcati,
unicat in tara, iar pe segmentul aplicatiilor in abundenta naturald suntem recunoscuti pe plan international
pentru metodele de amprentare izotopica dezvoltate pentru protejarea marcilor cu valoare traditionala si
autentificarea vinurilor, fiind si singurul institut din tara cu preocupari in domeniul hidrologiei izotopice, prin
actualizarea continua incepand cu 1975 a unei baze de date cu rapoartele izotopice *H/*H ale precipitatiilor din
Zona.

Tehnologiile moleculare, punct de plecare pentru dezvoltari multidisciplinare de varf. Din perspectiva istorica
primele preocupéri in domeniu aveau drept tintd excitarea selectiva a nivelelor moleculare vibrationale in
vederea dezvoltarii unei noi metode de separare izotopica. Ulterior tematica s-a diversificat extrem de mult
prin sistemele abordate, aplicatiile dezvoltate si domeniile vizate. Ne focalizim in prezent pe sisteme
moleculare / biomoleculare complexe, mergdnd de la polimeri coordinativi metalo-organici la peptide
antimicrobiene si complecsi proteici, de sine stititoare Sau Tnglobate Tn compozite, nanoparticule sau
depozitate pe suprafete micro(nano)-structurate, pentru dezvoltarea de materiale moleculare inteligente,
senzori moleculari, electronica moleculara, sau materiale compozite si materiale 2D cu proprietati ajustabile,
cu aplicatii Tn bionanotehnologii, sanatate si mediu, decarbonificare, inclusiv prin producere si stocare de
hidrogen, agricultura, industrie chimica si farmaceutica. Cercetarea a fost mereu sprijinita prin echipe de
proiectare si executie de inalt profesionalism, cu rezultate remarcabile Tn etapele de dezvoltare tehnologica, de
la conceperea si asamblarea primelor cromatografe si spectrometre de masa produse la noi in tara, in anii de
inceput ai tehnologiilor moleculare in institut, pana la proiectarea si fabricarea de componente electronice si
mecanice pentru detectorul ATLAS de la LHC@CERN. Nu in ultimul rand, ca o cerintd a dezvoltarii
regionale si europene, recent am abordat domeniul energiilor alternative si al tehnologiilor de reciclare ca parti
integrate ale economiei circulare.

Planul de promovare si vizibilitate al INCDTIM operationalizeaza prin masuri concrete obiectivul strategic de
dezvoltare OS5. Pentru cele trei grupuri tinta cérora li se adreseaza, actiunile de promovare si de crestere a
vizibilitatii pe care ni le propunem pentru perioada 2021 - 2025 sunt sistematizate in tabelul de mai jos.

Grupul tinta Actiuni de promovare / crestere a vizibilitatii

Organizarea in 2023, 2025 si 2027 a conferintei internationale ,,Procese Izotopice si

Comunitatea stiintifica din tara si Moleculare — PIM*
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strainatate

Participarea in calitate de co-organizator la conferintele stiintifice ale societatilor
profesionale in care activam, Societate Romana de Biofizica Pura si Aplicata,
Societatea Roména de Cataliza

Participarea la targuri/saloane traditionale: Salonul International al Cercetarii
Stiintifice, Inovarii si Inventicii PRO INVENT (Cluj Napoca), INVENTIKA - Salon
International de Inventii si Inovatii (Bucuresti), Salonul International de Inventii de
la Geneva, Targul Industrial International “HANNOVER MESSE”

Consolidarea unui sistem de parteneriate strategice la nivel institutional si al
echipelor de cercetare cu organisme / organizatii CDI din strainatate; identificarea de
mecanisme si resurse pentru desfasurarea de actiuni comune

Dezvoltarea de noi relatii de colaborare internationala prin intermediul actiunilor de
tip COST si ERA-Net

Utilizarea publicatiei Market Watch ca platforma de comunicare a celor mai
importante realizari CDI ale INCDTIM in cadrul comunitatii de cercetare din
Romania

Mediul de afaceri

Activitatea Tn cadrul clusterelor de inovare: prezentarea ofertei CDI, identificarea de
nevoi ale companiilor cu care interactionam, adaptarea expertizei noastre spre a
satisface acele nevoi, crearea de parteneriate pentru dezvoltarea de tehnologii /
produse noi etc.

Intensificarea activitatii de promovare a ofertei noastre adresate mediului de afaceri
in cadrul evenimentelor organizate de catre ADR Nord-Vest.

Utilizarea CTT ca principala platforma de comunicare cu mediul de afaceri prin
intensificarea si diversificarea actiunilor adreste acestuia.

Mentinerea parteneriatelor strategice pe care le avem cu companii inovative, si
stabilirea de noi astfel de parteneriate, prin desfasurarea de activitati de promovare
personalizate pentru fiecare companie n parte — oferta actualizata de rezultate /
servicii CDI, identificare de nevoi specifice etc.

Prezentarea ofertei CDI pentru mediul de afaceri pe principalele platforme de profil
din tara si strainatate: BisNet Transylvania, inno.ro, EEN. Monitorizarea continua a
feedback-ului si actualizarea de cel putin doua ori pe an, sau ori de céte ori apar
elemente de noutate.

Actualizarea continud a informatiilor privind contributia INCDTIM la dezvoltarea
unei economii bazatd pe cunoastere prin intermediul paginii web a CTT, a
materialelor de promovare tiparite (brosuri, pliante) si a prezentei in mass-media.

Publicul larg

Mentinerea traditiei incepute in 2017 prin organizarea anuald a cel putin unui
eveniment de constientizare asupra rolului stiintei si cercetdrii in societatea
contemporand, adresat publicului larg.

Promovarea prin mijloace mass-media — cel putin trei aparitii anuale TV/radio
dedicate stiintei / cercetdrii in care sa expunem cele mai recente realizari ale noastre
si/sau sa ne exprimam viziunea asupra rolului cercetarii in societatea moderna,
respectiv asupra Tmbunatatirii politicilor publice privind cercetarea.

Initierea unui eveniment de prezentare de tip ziua portilor deschise dedicat exclusiv
studentilor, cu scopul de a face cunoscuta oferta institutul in vederea efectuarii
practicii — nu ne vom limita doar la Facultatea de Fizica si Universitatea Tehnica, ci
vom extinde invitatia si studentilor de la facultatile de Chimie, Biologie, Mediu,
Agro si Farmacie, datorita caracterului multidisciplinar al multor tematici de
cercetare din institut.

Disponibilitatea continua de a ne implica in activititi in cadrul unor tabere dedicate
elevilor cu performante deosebite si de a interactiona adecvat cu elevi de diferite
varste 1n actiuni de tip ,,scoala altfel”.

Actualizarea permanentd a paginii web a institutului, http://ro.itim-cj.ro/ , in special
rubrica de ,,noutiti”, pentru a reflecta Tn mod continuu cele mai recente rezultate
CDl, sau alte realizari ale institutului.

Prezenta constanta in mediul de socializare — actualizare continua a paginii de
Facebook a INCDTIM, https://www.facebook.com/incdtim
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Capitolul IX - Plan de masuri. Planificare operationala

Masurile pe care le avem in vedere pentru indeplinirea celor sase obiective strategice de dezvoltare ale
INCDTIM sunt detaliate mai jos. Fiecare obiectiv are definit un set de indicatori care sa permita monitorizarea
periodica a progresului. In cazul unor dificultiti, se vor identifica cauzele care au condus la aparitia lor si se
vor propune masuri alternative de remediere.

Obiectiv Masuri Indicatori
Nr. articole Th Q1 din WoS
Ponderea articolelor in Q1 raportata la nr. total
de articole
Stimulente profesionale pentru articolele publicate Tn anli:%al tI|) r?]lilﬁ)errg Z;tim()lelor in QI raportatd la
o1 Q1 din WoS si/sau rezultatelor CDI cu TRL > 5
Nr. produse / tehnologii aduse la TRL > 5
Ponderea rezultatelor CDI cu TRL > 5 raportata
la nr. total rezultate
Evolutia ponderii rezultatelor CDI cu TRL > 5
raportatd la media ultimilor 3 ani
Volum de rezultate CDI din colaborarile
internationale in curs (ATLAS, DrakSide, ELI)
— fonduri atrase, articole, altele.
Amgurarezvl Sup Qrtulul {nstltu‘gional pentru particlpar€d | .. ..iuni dedicate identificarii de consortii
la colaborérile internationale in curs ’ ’
. C o . . Nr. consortii nou formate
Asigurarea sprijinului institutional 1n identificarea si ’
02 formarea de consortii pentru participarea la propuneri | Nr. propuneri de proiecte internationale
d iecte international . . .
© prolecte internationa’e Nr. proiecte internationale finantate
Stimulente pentru derularea de proiecte Horizon . .
Europe, EEA grants, altele. Vol'um dg fondurl atrase prin derularea de
proiecte internationale
Ponderea veniturilor din proiecte internationale
raportata la total venituri
Nr. propuneri de proiecte in cadrul POR NV
Intarirea relatiei institutionale cu ADR Nord-Vest si Nr. proiecte POR Nord-Vest finantate
participare la activitati dedicate sectorului CDI Volum de fonduri atrase prin derularea de
Asigurarea sprijinului institutional pentru participarea | Prolecte POR Nord-Vest
03 la propuneri de proiecte POR Nord-Vest Ponderea veniturilor din proiecte POR Nord-
Intarirea relatiei institutionale cu mediul academic Vest raportati la total venituri
pentru identificarea de mecanisme prin care Nr. studenti care si-au efectuat stagii de practica
INCDTIM poate contribui la formarea profesionald a Tn institut
studentilor . .
’ Nr. studenti care au continuat colaborarea cu
institutul dupa finalizarea stagiilor de practica
Intensificarea si diversificarea activitatilor Centrului | NI actiuni ale CTT INDTIM
04 | de Transfer Tehnologic (CTT) al INCDTIM inrelatia | Nr. propuneri de proiecte pentru stimulatea
cu cercetatorii si cu mediul de afaceri transferului tehnologic / inovarii
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Consolidarea relatiilor traditionale cu mediul
economic (companii, clustere de inovare) si
participarea la actiuni de identificare de noi parteneri
privati

Stimulente pentru atragerea de fonduri CDI private

Stimulente pentru atragerea de fonduri prin
valorificarea drepturilor de proprietate intelectuala

Identificarea la nivelul CTT si implementarea la
nivelul INCDTIM de mecanisme pentru stimularea
culturii antreprenoriale

Nr. proiecte de stimulate a transferului
tehnologic / inovarii derulate

Nr. parteneri economici cu care intretinem
relatii contractuale si/sau institutionale

Volum de fonduri private atrase si distributia
lor pe categorii (contracte / comenzi economice
directe si co-finantari la proiecte / contracte de
colaborare care implica ajutorul de stat)

Volum de fonduri obtinut din valorificarea
drepturilor de proprietate intelectuala

Ponderea valorii totale a veniturilor private
atrase raportata la total venituri

Nr. start-up / spin-off infiintate

Imbunitatirea continui a calitatii conferintei
internationale organizata de INCDTIM, Procese
Izotopice si Moleculare — PIM, ca vector de
promovare a rezultatelor CDI remarcabile

Stimularea participarii la evenimente stiintifice de
traditie cu prezentari orale / lectii plenare

Actualizarea continud pe pagina web a CTT si in
mediile de socializare (fb) a potentialului de transfer
tehnologic al INCDTIM

Identificarea la nivelul CTT a celor mai potriviti
vectori de promovare cétre mediul de afaceri, Tn
functie de scopul urmadrit: actiuni de match-making,
nscrierea de oferte CDI pe platforme specializate

Nr. personalitdti stiintifice din strainatate / tara
paricipante la conferinta PIM

Nr. prezentarilor orale / lectii plenare la
manifestari stiintifice internationale

Nr. de actualiziri / postéri pe pagina web a CTT
si in mediile de socializare

Nr. participari la actiuni de match-making

Nr. de oferte CDI inscrise pe platforme
specializate (EEN, inno.ro, etc.)

Nr. colaborari cu mediul de afaceri rezultate in
urma actiunilor de promovare a ofertei CDI a
INCDTIM

05 ;
(EEN, inno.ro, etc.) Nr. evenimente organizate n cadrul proiectelor
Organizarea de evenimente de promovare a ofertei dedicate transferului tehnologic
CDiI catre mediul de afaceri in cadrul proiectelor Nt d imente d fintei /
dedicate transferului tehnologic [ de evenimente Ce promovare a stniet

rezultatelor cercetarii citre publicul larg
Organizarea de evenimente de promovare catre organizate
publicul larg a stiintei si a rolului cercetérii in . o
societatea moderna si participarea la astfel de Nr. de evenlmenteud'g promovare a stiintei /
evenimente organizate in context mai amplu rezultatelor cercetarii catre publicul larg la care
am participat cu contributii propri

Utlhzareq eficienta a paginii web a I.NCDTIM sia Actualizari ale paginii web a INCDTIM
raportului anual de activitate ca vehicule de crestere a
vizibilitatii INCDTIM pe toate palierele: in Modificari in formatul raportului anual de
comunitatea stiintifica, mediul de afaceri, publicul activitate cu scopul de a-i creste gradul de
larg impact
Monitorizarea si evaluarea periodica a sistemelor si
procedurilor operationale Un sistem de control managerial implementat si
Perfectionarea mijloacelor si procedurilor de actualizat periodic;
comunicare si a soft-urilor aferente Un sistem de managementul calitatii 1SO
Asigurarea unui management de proiect performant 9001:2015 implementat si certificat anual;

o6 | prin utilizarea unui soft de tip ERP (Enterprise Un sistem informatic de tip ERP functional si

Resource Planning)

Perfectionarea si specializarea continud a resursei
umane din aparatul administrativ

Actualizarea permanenta a instrumentelor
manageriale folosite Tn cadrul INCDTIM: Sistemul de
control managerial intern si Sistemul de

actualizat periodic;

Nr. proceduri interne elaborate si actualizate
periodic

Nr. participari anuale la cursuri de perfectionare
ale personalului din administratie
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managementul calitatii 1ISO 9001:2015

Mecanismele concrete de implementare a setului de masuri propus pentru indeplinirea obiectivelor strategice
de dezvoltare ale INCDTIM, O1 — 06, vor fi propuse si stabilite, dupa caz, la nivelul diferitor organisme ale
institutului: Comitet de Directie, Consiliu Stiintific, Consiliu de Administratie. Ele vor fi revizuite periodic, in
functie si de resursele disponibile pentru a le putea implementa. Analiza evolutiei indicatorilor de
monitorizare se va face anual, n raport cu valori de referinta stabilite pentru fiecare in parte.
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