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1. Datele de identificare ale INCDTIM

1.1. Denumirea:

Institutul National de Cercetare Dezvoltare pentru Tehnologii Izotopice si Moleculare -
INCDTIM

1.2. Actul de infiintare cu modificarile ulterioare:

Hotarare nr. 408/1999 privind infiintarea Institutului National de Cercetare-Dezvoltare
pentru Tehnologii Izotopice si Moleculare — I.N.C.D.T.I.M. Cluj-Napoca

Hotarare nr 1401/2005 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
Institutului National de Cercetare-Dezvoltare pentru Tehnologii 1zotopice si Moleculare
— I.N.C.D.T.I.M. Cluj-Napoca

1.3. Numarul de inregistrare in Registrul potentialilor contractori:

J12/773/2000

1.4. Adresa:

str. Donat, nr. 67-103, 400293 Cluj-Napoca

1.5. Telefon:

0264-584037, fax: 0264-420042, pagina web: http://www.itim-cj.ro,

e-mail itim@itim-cj.ro

2. Scurta prezentare a INCDTIM

2.1. Istoric:

1949 - la Bucuresti se infiinteaza Sectia de fizica a Academiei Roméane;

1950 - la Cluj-Napoca ia nastere Sectia de fizica a Filialei Academiei Roméane;

1956 - la Bucuresti Magurele se fondeaza Institutul de Fizica Atomica (IFA), iar Sectia
de Fizica din Cluj a Academiei devine filiala a IFA Bucuresti;

1970 - Sectia IFA din Cluj devine unitate de gestiune economica proprie sub denumirea

de Institutul de Izotopi Stabili, avand ca obiect de activitate efectuarea de cercetari si

5


http://www.itim-cj.ro/
mailto:itim@itim-cj.ro

Raport anual de activitate 2015

dezvoltarea de tehnologii privind producerea de apa grea, izotopi stabili, proiectarea si
producerea de aparatura stiintifica pentru aplicatiile izotopilor stabili;
1977 - Institutul de lzotopi Stabili isi schimba denumirea in Institutul de Tehnologie
Izotopicd si Moleculara ITIM Cluj-Napoca, unitate cu personalitate juridica, in
subordinea Comitetului de Stat pentru Energie Nuclears;
1999 - prin reorganizarea ITIM Cluj-Napoca ia fiinta Institutul National de Cercetare
Dezvoltare pentru Tehnologii Izotopice si Moleculare INCDTIM Cluj-Napoca (HG
408/1999);
2005 - INCDTIM Cluj-Napoca este reacreditat ca Institut National de Cercetare
Dezvoltare (HG 1401/2005);
2008 - INCDTIM Cluj-Napoca este reacreditat si atestat ca Institut National de
Cercetare-Dezvoltare (Decizia ANCS NR. 9634/2008).
2009 - INCDTIM Certificat conform SR EN 1S0O/9001/2008 si Laboratorul de
Spectrometrie de Masa, Cromatografie si Fizica lonilor - Acreditat conform SR EN
ISO/CEI 17025/2005, Certificat Acreditare Nr. LI 1035/21.10.2014 emis de Asociatia de
Acreditare din Romania— RENAR
2010 - sarbatoarea a 60 ani de existenta
2011 - evaluarea institutionala, se obtine calificativ A+
2013 - INCDTIM Recertificat conform SR EN 1ISO/9001/2008
2014 - Proiectarea si inceperea constructiei Centrului de cercetare si tehnologii
avansate pentru energii alternative — CETATEA

- Laboratorul de Spectrometrie de Masa, Cromatografie si Fizica lonilor si
Laboratorul de Spectroscopie RMN, acreditat conform SR EN ISO/CEI 17025/2005,
Certificat Acreditare Nr. LI 1035/21.10.2014 emis de Asociatia de Acreditare din
Roméania — RENAR (recunoscutd ca Organism de Acreditare prin OMIR
354/12.06.2003)
2015 - Finalizarea constructiei Centrului de cercetare si tehnologii avansate pentru

energii alternative — CETATEA, achizitia si montarea echipamentelor:
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2.2. Structura organizatorica

Organigrama in vigoare din 2008, este prezentata mai jos.
Centru de Cercetari si Tehnologii Avansate pentru Energii Alternative — CETATEA, cu
finantare de pe proiectul POS-CCE 623/11.03.2014, inceput in 2014 si finalizat Tn

11.11.2015, apare in noua structura organizatorica.

2.3. Domeniul de specialitate al INCDTIM

a. conform clasificarii UNESCO: 2207 (Fizica Atomica si Moleculara)
b. conform clasificarii CAEN: 7219 (Cercetare Dezvoltare in alte stiinte naturale si

inginerie)
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2.4. Directii de cercetare-dezvoltare

le de cercetare-dezvoltare

ii principa

a. domen

b

artita in 4 domenii

Activitatea de cercetare, dezvoltare, inovare in INCDTIM este Timp

4 departamente de cercetare:

~

asoara in

principale si se desf;

B Departamentul Spectrometrie de Masa, Cromatografie si Fizica Aplicata,

® Departamentul Fizica Sistemelor Nanostructurate,

8
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®  Departamentul Fizica Moleculara si Biomoleculara,

®  Departamentul Fizica si Tehnologia Izotopilor.

b. domenii secundare de cercetare sunt abordate de 13 echipe de cercetare

E1. Spectrometrie de masa si cromatografie
Lider de grup: dr. Alina Magdas

Echipa: dr. Zaharie Moldovan, dr. Veronica Avram, drd. Olivian Marincas, dr. Liliana
Olenic, dr. Camelia Grosan, dr. Adriana Vulcu, drd. loana Feher, tehn. loana Curean,

tehn. Sorin Olteanu

Tematici:
. . Abundance 55
e Nivelul Si soarta % CHIOOC e e e ™o e
poluantilor organici  in 1| e w3
807 a3 a7
apele de suprafata; 707 74

607

e Investigarea proceselor o

110 [m - 747

de eliminare a poluantilor 407 M-116]" 222 .
307 122 qs2 180 M

. . 296
din mediu; 207 168 -
107 246

|I iJ |

e Metode moderne de

80 80 100 120 140 160 180 200 220 240 280 280 iy
investigare a materialelor

din obiectele de arta;
e Investigari structurale ale produselor farmaceutice prin spectrometria de masa,;

e Metode de determinare a micropoluantilor in alimente.

E2. Aplicatii ale izotopilor stabili la abundente naturale si screening elemental la

nivel de ultra-urme
Lider de grup: dr. Alina Magdas

Echipa: ing. Valentin Mirel, dr. Gabriela Cristea,
dr. Cezara Voica, dr. Adriana Dehelean,
dr. Romulus Puscas, drd. Florina Covaciu, drd Zoltan Balazs,

tehn. Nicoleta Petrica, tehn. Stelian Radu
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Tematici:

Aplicatii ale spectrometriei de masa de
rapoarte  izotopice in  stabilirea
autenticitatii si trasabilitatii bauturilor gi
alimentelor (vin, sucuri de fructe,
bauturi spirtoase, uleiuri, miere);

Studii si  cercetari de hidrologie
izotopica: determinarea originii apelor,

mecanisme de alimentare,

managementul eficient al surselor de
apa;

Folosirea izotopilor stabili in studii ale ciclului carbonului;

Fiziologia plantelor — fractionarea izotopica a hidrogenului, carbonului gi oxigenului
de catre plante;

Geochimie izotopica;

Caracterizarea izotopica a CHa la concentratii naturale.

E3. Materiale poroase pentru producerea si stocarea de gaze

Lider de grup: dr Diana Lazar

Echipa: ing. loan Coldea, dr. Gabriela Blanita, dr. Maria Mihet, drd. Monica Dan, dr.

Lupu Dan, dr. Valer Almasan, tehn. loan Marginean

Tematici:

Prepararea si caracterizarea catalizatorilor
nanostructurati de tipul metal/suport:
Prepararea si caracterizarea de materiale
micro-si/sau mezoporoase (structuri metal-
organice, nanostructuri de carbon, materiale
compozite)

Studiul activitatii catalizatorilor metal/suport

10
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E4. Inginerie high-tech si tehnologii avansate
Lider de grup: ing Gabriel Popeneciu

Echipa: dr. ing. Adrian Bot, dr. loan Misan, dr. Stefan Gergely, ing. Sergiu Pogacian, dr.
Bogdan Belean, ing. Stefan Albert, dr. Felix Farcas, dr. Radu Trusca, sing. Victor

Bunea, tehn. Dan Zotoiu, tehn. Jefte Nagy

Tematici: Echipa INCDTIM participa la
colaborarea ATLAS, impreuna cu alte 4 7
Institute/universitati din Romania, prin doua J . B
Acorduri de colaborare (MoU) semnate de | Ty
CERN si ANCS privind:

« Constructia Detectorului ATLAS (semnat [§

W Mm -, "
| ',f.a‘
n 1998); L ‘%\@
« Colaborarea pentru asigurarea puterii de &
calcul si capacitatii de stocare a datelor pentru Worldwide LHC Computing Grid
(semnat in 2006).

E5. Materiale nanocompozite cu proprietati ajustabile
Lider de grup dr. Ovidiu Pana

Echipa: dr. Oana Raita, dr. Adriana Popa,
dr. Maria Stefan, dr. Teofil Silipas, ing. Sergiu Macavei, dr. Dana Toloman, dr. Marius
Rada, dr. Adina Stegarescu, dr. Cristian Leostean,dr. Simona Gutoiu, dr. Ramona

Suciu, dr. Sorina Garabagiu, tehn. Maria Groza

Tematici:

e Nanocompozite magnetice cu caracteristici
ajustabile si arhitectura, compozitie si
biofunctionalizare

e Metode si materiale utilizate pentru studierea

compusilor organic din diferite matrici si
nanosisteme

e Nanoparticule pe baza de semiconductori oxidici diluati magnetic
11
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Nanosisteme cu proprietati electro fotocatalitice

E6. Materiale hibride functionalizate pe baza de polimeri si nanoparticule

anorganice: design, sinteza, caracterizare si aplicatii

Lider de grup: dr. Rodica Turcu

Echipa: dr. Alexandrina Nan, dr. lzabell Craciunescu, dr. Anca Petran, dr. Monica

Circu, dr. Alexander Burge, dr. Teodora Radu, tehn. lldiko Macavei

Tematici:

Nanocompozite magnetice functionalizate cu

proprietati electrice si magnetice controlate

Nanoparticule de magnetitda acoperite cu i @ X
—_— ] 1

polipirol

Micro/nanogeluri magnetice inteligente
Nanostructuri de tip core-shell pe baza de polimeri
Polimerizarea lactonelor initiata pe suprafata nanoparticulelor de oxid de fier

Noi organocatalizatori reciclabili pe baza de nanoparticule magnetice
functionalizate

Testarea aplicatiilor potentiale ale nanostructurilor magnetice functionalizate

E7. Compusi bioactivi si nanostructuri

Lider de grup: dr. Loredana Soran

Echipa: dr. loan Bratu, dr. Irina Kacso, dr. lldiko Lung, dr. Manuela Stan, dr. Ocsana

Opiris, dr. Mircea Pop, tehn. Sorina Ciupe

Tematici:

=
=
“

m

Sistemenanostructurate 1.00 —
multifunctionale o —Es

Materiale noi bio-nanohibride si adezivi

pentru aplicatii biomedicale

Structura globala, locala si electronica

12
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e Dezvoltarea de produse software pentru determinarea parametrilor de structura

globala si locala

E8. Modelare numerica
Lider de grup: dr. Valer Tosa

Echipa: dr Cristina Munteanu, dr. Cristian Morari, dr. Attila Bende, dr. Daniel Bilc, dr.
Katalin Kovacs. dr. Luiza Buimaga-larinca, dr. Carmen Tripon, dr. Nicoleta Tosa, dr.
Alexandra Falamas, dr. Liviu Zarbo, dr. Radu Bratfalean, dr. Sorina Garabagiu, dr.
Nicoleta Dina, dr. Roman loana, dr. Kiss Gelert, Gherman Ana Maria, dr. Oancea

Marius

Tematici:

e Modelarea macroscopica a producerii de
radiatii XUV si radiatii X moi prin generarea
de armonice inalte in gaze atomice si
moleculare

e Modelarea difuziei In sisteme multistrat

e Studii teoretice ale structurii de benzi
electronice in lanturi polimerice infinite unidimensionale
¢ Interactia radiatiei coerente cu stari moleculare excitate
e Simulari numerice DFT ale proprietatilor fizico-chimice Th nanostructuri
e Modelarea first-principles a proprietatilor structurale, electronice si de transport

electronic

E9. Cercetari aplicative fototermice si de microunde
Lider de grup: dr. Dorin Dadéarlat

Echipa: dr. Emanoil Surducan, dr. ing. Vasile Surducan, dr. Camelia Neamiu, dr.

Mihaela Streza, dr. Cristian Tudoran, tehn Marcel Bojan

13
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Tematici:
e Tehnici fototermice de contact si non-contact
e Procesarea si caracterizarea materialelor in

camp de microunde

E10. Ingineria sistemelor cristaline
Lider de grup: dr Claudiu Filip

Echipa: dr. Gheorghe Borodi, dr. Xenia Filip, dr. loana Grosu, dr. Flavia Martin, drd.
Maria Miclaus, dr. Aluas Mihaela

Tematici:

¢ RMN pe Solide: Dezvoltari Metodologice

e Aplicatii ale Difractiei de Raze X

e Abordari Moderne pentru Screening-ul
de Noi Forme Solide ale APl si

Caracterizare Structurala pe Pulberi

E11l. Sisteme moleculare si biomoleculare auto-asamblare
Lider de grup: dr. loan Turcu

Echipa: dr. Mircea Bogdan, dr. Diana Bogdan, dr. Silvia Neamtu, dr. Calin Floare, dr.
Adrian Pirnau, dr. Mihaela Mic, dr. Adrian Calborean, dr. Bogdan Cozar, dr. Sorin
Marconi, dr. Lorant Janosi, dr. Alia Colnita, dr. Anca Farcas, dr. Vlad Toma, tehn.

Carmen Bugeac, tehn. Cristina Nut

14
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Tematici:
e Complecsi de incluziune ai

ciclodextrinelor cu substante

farmaceutice. Tndividial H ~

. i . . ) ) ink molecules
e Proprietati termodinamice si caracterizare

AFM tip
structurala. Solvent —
] ] . meniscus
e Structuri supramoleculare cu arhitectura
controlata \
L ) A : Scan
e Legarea competitiva a medicamentelor de I]J] \  /

albumina serica umana

Substrat

e Autentificarea vinurilor utilizand rapoartele
(D/H) ale etanolului. Analize ?H RMN.

E12. Tehnologii izotopice si compusi marcati
Lider de grup: ing. Mihai Gligan

Echipa: dr. Damian Avente, dr. Aurel Béldea, dr. Ancuta Balla, dr. Jozsef Zsolt Szucs
Balazs, drd. Codruta Varodi, drd. Cristina Marcu, drd. Stefan Bugeac, tehn. Ligia Pop,
tehn. Oarga Vasile, tehn. Razvan Bot, tehn. Cristinel Oprea, tehn. Orlando Patras, tehn.

Csete Istvan

Tematici:

e Separarea izotopului 13C prin distilarea criogenicd a CO vy i
e Separarea izotopului 13C prin schimb chimic CO2 — carbamat R
e Separarea izotopului °N Tn sistemul Nitrox sub presiune ' |8}
e Cinetica reducerii U(VI) si a oxidarii U(IV)

e Sinteza si producerea unor compusi marcati cu 1°N

E13. Sinteza si aplicatiile nanostructurilor de carbon
Lider de grup: dr. Stela Pruneanu

Echipa: dr. Alexandru Birig, dr. Crina Socaci,

dr. Florina Pogacean, dr. Maria Coros,
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dr. Marcela Rosu

Tematici:

e Sinteza grafenelor si a compozitelor pe baza de grafene
prin metoda de depunere catalitica in faza de vapori cu
incalzire inductiva (CCVD-IH) ;

e Sinteza si functionalizarea grafenelor si a compozitelor pe &=+

baza de grafene prin metode chimice
e Sinteza oxidului de grafena prin exfolierea electrochimica a grafitului
e Electrozi serigrafiati modificati cu grafene, utilizati pentru detectia electrochimica a
unor molecule organice (adenina, guanina, SSADN, carbamazepina, S-captopril,
dopamina)

e Senzor colorimetric pentru detectia apei oxigenate

c. servicii/microproductie

INCDTIM este dotat cu un centru de calcul Data Center INCDTIM care are un site
Grid denumit RO-14-ITIM, de tipul Tier 2 integrat in Federatia Tier 2 Romania. Acesta
realizeaza prelucrare si achizitie de date in organizatia virtuala ATLAS, fiind asociat cu
centrul Tier1 de la Lyon din Franta. Site-ul pune la dispozitia publicului larg, certificate

Grid, spatiu de stocare si capacitate de procesare de date.

Exista un Atelier de Prototipuri, o Instalatie pentru producerea izotopului *°N prin

schimb izotopic si o statie pentru producerea azotului lichid.

2.5. Modificari strategice in organizarea si functionarea INCDTIM

Nu este cazul

3. Structura de conducere a INCDTIM

3.1. Consiliul de administratie
Dr. Ing. Adrian BOT, presedinte, Director General al INCDTIM

Dr. loan TURCU, membru, presedinte al Consiliului Stiintific al INCDTIM
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Ec. Lucia MOISE, membru, reprezentant al Autoritatii Nationale pentru Cercetare
Stiintifica si Inovare
Ec. Mariana MAN, membru, reprezentant al Ministerul Finantelor

Ing. lon GIBESCU, membru, reprezentant al Ministerului Muncii, Familiei si Protectiei

Sociale

Prof. Dr. Ing. Mihail ABRUDAN, specialist, Universitatea Tehnica Cluj Napoca,

Prodecan Facultatea de Automatizari si Calculatoare

Dr. Nicolae ALDEA, specialist, cercetator stiintific INCDTIM

3.2. Directorul General

Dr. Ing. Adrian BOT

3.3. Consiliul Stiintific

Dr. loan TURCU Presedinte
Dr. Alina MAGDAS Vicepresedinte
Dr. Atilla BENDE Membru
Dr. Daniel BILC Membru
Dr. Gabriela BLANITA Membru
Dr. Ing. Adrian BOT Membru
Dr. Claudiu FILIP Membru
Dr. Ing. Stefan GERGELY Membru
Ing. Mihai GLIGAN Membru
Dr. Diana LAZAR Membru
Dr. Cristian MORARI Membru
Dr. Cristina MUNTEANU Membru
Dr. Ovidiu PANA Membru
Dr. Stela PRUNEANU Membru
Dr. Rodica TURCU Membru
Dr. Camelia GROSAN supleant
Dr. Irina KACSO supleant
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3.4. Comitetul Director

Dr. Ing. Adrian BOT — Director General

Dr. Claudiu FILIP — Director Stiintific

Ing. Gabriel POPENECIU — Director Tehnic

Ec. Oana MOCAN — Director Economic

Dr. Alina MAGDAS - Sef Departament Spectrometrie de Masé&, Cromatografie si Fizica
Aplicata

Dr. Ovidiu PANA — Sef Departament Fizica Sistemelor Nanostructurate
Dr. loan TURCU — Sef Departament Fizica Moleculara si Biomoleculara
Ing. Mihai GLIGAN - Sef Departament Fizica Moleculara si Biomoleculara
Ing. loan MISAN — Sef Atelier Microproductie

Ing. Dumitru CHINCISAN - Sef Departament Mecano-Energetic

4. Situatia economico-financiara a INCDTIM

4.1. Patrimoniul stabilit pe baza situatiei financiare anuale la 31 decembrie
2015 | 211.086
2014 | 211.086

4.2. Venituri totale

2014 2015

Venituri realizate prin contracte de cercetare-dezvoltare
. _ . _ 21.112.116 | 52.439.750
finantate din fonduri publice

Venituri realizate prin contracte de cercetare-dezvoltare

finantate din fonduri private

Subventii/transferuri 0 0

4.3. Cheltuieli totale
2015 | 62.647.397
2014 | 29.180.214
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4.4, Profit brut
2015 33.538
2014 29.711

4.5. Pierderea bruta
2015 0
2014 0

4.6. Situatia arieratelor — nu este cazul

4.7. Politicile economice si sociale implementate (costuri/efecte)

Politicile economice ale INCDTIM se subordoneaza specificului activitatii acesteia
si pot fi sintetizate pentru anul 2015 astfel :

Din perspectiva capitalului, pentru imobilizarile corporale si necorporale se aplica
ca metoda de amortizare - amortizarea liniara. Din perspectiva activelor circulante
concretizate Tn stocuri, creante si disponibilitati, evidentiem faptul ca evaluarea
stocurilor se face la pret de achizitie, iar prin natura activitatii de cercetare nu se
constituie stocuri, considerent care nu impune imobilizarea resurselor banesti in stocuri.

Evaluarea iesirilor se face prin metoda FIFO, iar existenta unui volum foarte mic de
stocuri nu pune problema inregistrarii de plusuri sau minusuri la stocuri.

In ceea ce priveste disponibilititile b&nesti, un rol important in decontarea
obligatiilor generate de derularea proiectelor de tip POS CCE, care a reprezentat o
parte semnificativa din fluxurile banesti ale anului 2015, a fost introducerea
mecanismului specific “cerere de plata”, astfel nu a fost nevoie de angajarea unor
Tmprumuturi bancare.

Din punct de vedere al politicilor sociale INCDTIM vine in intdmpinarea angajatilor
sai prin asigurarea unor servicii de asistenta medicala gratuita, promoveaza politica de
protectie a persoanelor cu disabilitati prin achizitia de produse de la firme aflate sub
incidenta Legii nr. 448/2006, promoveaza politica de protectie a femeilor insarcinate

sau care alapteaza cu respectarea HG 96/2003.
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2014 2015

Profit/Pierdere din exploatare 21.910 6.250
Profit financiar 62.372 27.288
Profit brut 40.462 33.538
5. Structura resursei umane de cercetare — dezvoltare
5.1. Total personal in anul 2015

Indicator / an 2014 2015
Total personal, din care: 189 200
a. Personal C-D atestat cu studii superioare 141 182
b. Numar conducatori de doctorat 2 1
c. Numar de doctori 86 96

5.2. Informatii privind activitatile de perfectionare a resursei umane

Nr. N ) . Personal _
Stagii pregatire/curs perfectionare o Departament/Compartiment
Crt. implicat
1. Studii doctorale 1
2. Doctorat in Coreea 1
3. Straturi monomoleculare pe suprafete
metalice - Epitaxie moleculara si prin tehnici o _
) o _ 1 Fizica Moleculara si
moderne de microscopie si spectroscopie _ .
Biomoleculara
de scanare
4. Epitaxie moleculara 1
Sisteme supramoleculare la interfata metal- 1
aer
6. Studii doctorale 5
7. Estimarea parametrilor de performanta ai Spectrometrie de Masa,
metodelor analitice si a incertitudinii de 15 Cromatografie si Fizica
masura. Controlul calitatii rezultatelor Aplicata
8. Standardul ISO 17025:2005 15
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9. Studii doctorale 4
10. | Operarea instalatiei de separari izotopice Fizica si Tehnologia
pentru >N tH |zotopilor
11. | Studii doctorale Fizica Sistemelor
! Nanostructurate
12. | Training operare depunere de straturi subtiri
prin pulsuri laser (PLD)
Dezvoltarea de noi directii de cercetare, in 2
special in domeniul energiilor, insotita de
achizitia unui echipament complex PLD
13. | Masterat —Management Resurse Umane 1 Administrativ
14. | Studii doctorale 3
Total personal implicat in procesul de formare 62

5.3. Informatii privind politica de dezvoltare a resursei umane de cercetare-
dezvoltare

Puncte tari

Personalul de cercetare atestat este nalt calificat, mai mult de 70% avand titlul de
doctor in domeniul cercetarii fundamentale, distributia specializarilor si gradelor
stiintifice sunt corelate cu proiectele in derulare, asigurand o conlucrare eficienta;

Relatii bune de colaborare intre departamentele institutului si protocoale de colaborare
institutionala cu alte grupuri de cercetare nationale si internationale;

Mediu de munca atractiv, relatii institutionale corecte in cadrul echipelor de cercetare si

cu administratia institutului.

Puncte slabe:

Nu toate echipele de cercetare au atins "masa critica", care sa poata garanta
capacitatea de a castiga continuu proiecte intr-un sistem competitiv, astfel ca sa
asigure un suport financiar constant;

Mai exista echipe de cercetare in care media de varsta a personalului este relativ
ridicata si nu avem suficienti cercetatori tineri, capabili sa preia integral activitatea de
cercetare de la colegii care se apropie de varsta de pensionare;

Cultura organizationala insuficienta si individualismul excesiv al unora dintre cercetatorii

seniori, care conduce la o abilitate redusa de a forma si indruma grupuri de cercetare;
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Unele dintre echipele de cercetare au un numar redus de cercetatori cu expertiza
aplicativa si tehnica, ceea ce duce la o capacitate redusa de transformare a rezultatelor
cercetarii in dezvoltari aplicative si, in final, la brevete si transfer tehnologic;

Sunt grupuri de cercetare care duc lipsa de personal tehnic.

Oportunitati:
Echipe de cercetare din INCDTIM sunt implicate in programe de colaborare

internationale de mare anvergura — CERN, Dubna, ELI.

Amenintari:
Instabilitatea sistemului de cercetare din Roméania — modificarile institutionale frecvente
fac foarte dificila, daca nu chiar imposibila, stabilirea unui plan de management pe

termen lung.

Obiectivul general

Strategia CDI a INCDTIM pentru perioada 2014-2020 raspunde nevoilor de dezvoltare
a institutului pentru perioada mentionata si este in acelasi timp ancorata in prioritatile si
obiectivele stabilite la nivel european si national.

Prioritatile INCDTIM Tn urmatorii ani in politica de resurse umane sunt:

1. Optimizarea si mentinerea unei distributii echilibrate de varsta si specialitati a
personalului din CDI, coroborata cu cresterea continua a expertizei. Se va pune accent
pe utilizarea sistemului de angajare pe proiect (studenti doctoranzi, postdoctoranzi);

2. Obtinerea dreptului de a conduce doctorate de catre toti cercetatorii care indeplinesc
criteriile legale in vigoare;

3. Atragerea de cercetatori cu nalta experienta stiintifica, formati in centre de prestigiu
din strainatate, pentru a-si desfasura activitatea in INCDTIM fie permanent, fie temporar
pe durata unor proiecte de colaborare specifice (de exemplu proiecte de tip Teaming
sau Twinning Tn cadrul programului Horizon 2020 sau altele similare in cadrul
programului national PNCDI 3);

4. Utilizarea instrumentelor oferite in cadrul viitoarelor proiecte destinate pregatirii
cercetatorilor in domeniul managementului general, strategic si de proiect;

5. Salarizarea va constitui parghia principala pentru cointeresarea personalului; ne
propunem ca salariul mediu anual sa creasca cu circa 3%, in conditile unei inflatii

anuale de sub 2%;
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6. Perfectionarea sistemului de evaluare a personalului — proceduri, criterii,
responsabilitati, ponderare corecta si eficienta a criteriilor si competarea cu masuri de
imbunatatire a activitatii persoanei evaluate, pentru cresterea punctajului in anul
urmator;

7. Elaborarea unui cod etic al cercetatorului, similar cu cel European, care sa
completeze prevederile ROl a institutului si sa reglementeze complet relatiile

interumane in institut, pentru evitarea la maximum a conflictelor.

6. Infrastructura de cercetare-dezvoltare, facilitati de cercetare

6.1. Laboratoare de cercetare-dezvoltare

a. Departamentul de Spectrometrie de Masa, Cromatografie si Fizica Aplicata

= |dentificari si cuantificari de compusi organici prin Spectrometrie de masa de inalta
rezolutie si sistem cuplat de tip GC-MS si HPLC-MS

= Masuratori cantitative de gaze si compusi usori prin Cromatografie Gazoasa

= Laboratorul de analize fizico chimice din apa (apa reziduala, industriala, de
suprafata si potabila) prin spectrofotometrie

= Analize de metale grele prin spectrometrie de masa ICP-MS

* Analize izotopice prin Spectrometrie de Masa (rapoarte 3C/*2C si 1280/*°Q)

= Nanotuburi de carbon

= Materiale si dispositive pentru stocare gaze (Hz, CHa4, CO2)

= Surse neconventionale de energie

b. Departamentul de Fizica Sistemelor Nanostructurate

= Laborator de preparare a materialelor hibride

= Laborator de preparare materiale anorganice

= Laborator de analize fizico-chimice

= Laborator de preparare si caracterizare spectroscopica (FTIR, spectroscopie de
fluorescenta) a materialelor multifunctionale compozite

= Laborator de rezonanta electronica paramagnetica

= Laborator de spectroscopie de fotoelectroni (XPS)

= Laborator de analiza cristalografica prin difractie de raze X

= Laborator de caracterizare magnetica a materialelor
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Laborator de microscopie si spectroscopie de scanare

c. Departamentul de Fizica Moleculara si Biomoleculara

Laborator destinat nanofabricatiei si caracterizarii structurilor supramoleculare
Laborator de microscopie de scanare (STM si AFM)

Laborator de procesare si caracterizare a sistemelor moleculare cu pulsuri laser
ultrascurte (femtosecunde)

Laborator de modelare moleculara si simulari numerice

Laborator destinat sintezelor si analizelor chimice si biochimice: sinteze
moleculare, analize fizico-chimice, biochimie

Laborator de spectroscopie RMN

Laborator de difractometrie de raze X

Laborator de spectroscopie vibrationala

Laborator de spectroscopie si calorimetrie fototermica

Laborator destinat aplicatiilor - tehnici de microunde

d. Departamentul de Fizica si Tehnologia Izotopilor

Cataliza heterogena

Sinteze compusi organici marcati izotopic
Nanostructuri aplicate in electrochimie

Analiza heterogena si compusi marcati cu deuteriu
Proiectare instalatii de separare izotopica

Gaze pure si amestecuri etalon

Experimente separari izotopice

Analize fizico chimice

Conversie compusi anorganici marcati isotopic

e. CETATEA - Centrul de Cercetare si Tehnologii Avansate pentru Energii

Alternative

Baterii reincarcabile performante pentru industria de automobile si electronica
Tehnologii avansate pentru energetica bazate pe hidrogen

Conversia direct a energiei solare in energie electrica

Conversia concentrata a energiei solare prin grupuri termoenergetice

Recuperarea energiei din poluarea ambientala vibrationala si electromagnetica
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6.2. Laboratoare de incercari acreditate/neacreditate

Laborator de Spectrometrie de Masa, Cromatografie si Fizica lonilor si Laborator de
Spectroscopie RMN, acreditat conform SR EN ISO/CEl 17025/2005 Certificat
Acreditare Nr. LI 1035/21.10.2014 emis de Asociatia de Acreditare din Romania —
RENAR (recunoscuta ca Organism de Acreditare prin OMIR 354/12.06.2003)
Actualizare 21.10.2014

Metode prin GC:
- Determinarea etanolului si metanolului din bauturi alcoolice

- Determinarea formaldehidei din produse cosmetice

Metode prin ICP-MS:
- Determinari de metale grele (Al, Ba, Cd, Cr, Cu, Ni, Mn, Pb, Zn) din ape (de suprafata,

uzata, subterana)

Metode prin spectrometrie de masa
- Determinarea rapoartelor izotopice 20/1®0 din ap4, vin si sucuri de fructe

- Determinarea rapoartelor izotopice 2C/*2C din etanol

Metode prin spectrometrie RMN

- Determinarea rapoartelor izotopice D/H din vin

6.3. Instalatii si obiective speciale de interes national
Incepand cu anul 2015, doua obiective din INCDTIM au devenit instalatii de interes
national:

Instalatia pentru producerea izotopului *°N prin schimb izotopic NO-HNOs.

Site-ul Grid RO-14-ITIM care stocheaza si proceseaza date rezultate din cadrul

experimentului ATLAS desfasurat la CERN, Geneva.

6.4. Masuri de crestere a capacitatii de cercetare-dezvoltare corelat cu

asigurarea unui grad de utilizare optim

e Participarea la competitia nationala pentru atragerea de fonduri structurale cu
scopul de a creea o infrastructura CDI concentrata si puternica — POC-A1-A1.1.1-
F-2015 - Platforma integrata dedicata dezvoltarii de tehnologii generice esentiale
in regiunea Nord-Vest

e Extinderea ariei de utilizare prin largirea domeniilor de parametrii la diverse
aparate. Realizare de upgrade
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e Colaborarile interne si internationale in domeniul CDI au contribuit semnificativ la

cresterea capacitatii de cercetare si utilizarea optima a infrastructurii existente

e Dezvoltarea unor noi directii de cercetare (aplicatii biologice, medicina, calitatea

mediului si calitatea alimentelor) au determinat largirea spectrului de masuratori,

analize si servicii de cercetare oferite potentialilor beneficiari din mediul economic

e Dezvoltarea de noi cooperari si noi directii de cercetare au permis implicarea in

proiecte de cercetare cu finantare din fonduri europene concretizate in propuneri

de proiecte noi in colaborare cu institute europene.

7. Rezultatele activititii de cercetare-dezvoltare

7.1. Structura rezultatelor de cercetare realizate

Denumire rezultat numar
7.1.1 | Lucrari gtiintifice/tehnice in reviste de specialitate cotate ISI 236
7.1.2 | Factor de impact cumulat al lucrarilor cotate ISI 800
7.1.3 | Citari in reviste de specialitate cotate ISI 2392
7.1.4 | Brevete de inventie (solicitate/acordate) 713
7.1.5 | Citari in sistemul ISI ale cercetarilor brevetate -
7.1.6 | Produse/servicii/tehnologii rezultate din activitati de cercetare, 2/66/0
bazate pe brevete, omologari sau inovatji proprii
7.1.7 | Lucrari stiintifice/tehnice in reviste de specialitate fara cotatie )
ISI
7.1.8 | Comunicari stiintifice prezentate la conferinte internationale 151
7.1.9 | Studii prospective si tehnologice, normative, proceduri,
metodologii si  planuri tehnice, noi sau perfectionate, -
comandate sau utilizate de beneficiar
7.1.10 | Drepturi de autor protejate ORDA sau in sisteme similare legale 7
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Distributia rezultatelor CDI pe anul 2015

carti 7

premii 9
metode 12 servicii 66

articole nonlSl
2

brevete brevete

produse 2 re
acordate 3 solicitate 7

Distributia rezultatelor CDI pe anul 2014
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carti 5

premii 1
metode 17

servicii 47

brevete
articole nonlSl brevete solicitate 2
produse 16
5 acordate 3

7.2. Rezultate de cercetare-dezvoltare valorificate si efectele obtinute
In cadrul transferului de know-how catre TeraCrystal s-au extins investigatiile
referitoare la cristalizarea compusului farmaceutic Tadalafil. De asemenea s-au evaluat

metode noi, inovative de studiu a starii solide.

Rezultatele au fost concretizate n:
1) o publicatie stiintifica in Journal of Pharmaceutical Science
2) colaborare cu compania NanoMegas (Belgia) in vederea introducerii tehnicii de

difractie de electroni in caracterizarea compusilor farmaceutici.

7.3. Oportunitati de valorificare a rezultatelor de cercetare

e Participarea la competitia 2015 in programe nationale si internationale: la
competitia Program Operational Competitivitate POC Axa 1 — 14 depuneri de
proiecte.

1. Parteneriate pentru transfer de cunostinte — 1

2. Clustere de inovare— 3

3. Proiecte de investitii pentru institutii publice de CD: - 3

4. Proiecte CD pentru atragerea de personal cu competente avansate din

strainatate- 7

28



Raport anual de activitate 2015

¢ Proiecte de cooperare bilaterala Romania Franta -1
e M-Era.Net — 4 proiecte
e Orizont 2020 — 4 proiecte

7.4. Masuri privind cresterea gradului de valorificare socio-economica a

rezultatelor cercetarii

S-a editat prima editie a brosurii Centrului de Cercetare si Tehnologii Avansate pentru

Energii Alternative in care sunt prezentate noile facilitati de care dispune noul centru.

S-a reeditat brosura ce cuprinde oferta de servicii ale institutului catre mediul economic.
S-au continuat prezentarile institutului in revista de bussines: Market Watch precum si
in revista: Stiinta si Tehnica.
In revista Market Watch sunt prezentate articole ce vizeazd domenii de interes in
societatea romaneasca cu scopul de a comunica si de a convinge posibilii clienti asupra
serviciilor oferite cu profesionalism de colectivele de cercetatori din institutul nostru.
Tematicile alese sunt dezbatute in articolele:

-Mai aproape de Iinfelegerea dinamicii mantalei terestre prin modelare

experimentalé la scala de laborator
- Epoca de fier a termoelectricita fii
- A doua tinerefe a acumulatorilor de plumb-acid

- INCDTIM, pol international de excelenfa in separarea izotopilor stabili usori
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Stefan Hell, laureatul Premiulul Nobel pentru Chimie, un romén care a depasit limita
HY) .
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8. Masuri de crestere a prestigiului si vizibilitatii INCDTIM

8.1. Prezentarea activitatii de colaborare prin parteneriate

8.1.1.Dezvoltarea de parteneriate la nivel national si international (cu
personalitati/institutii/asociatii profesionale) in vederea participarii la programele
nationale si europene specifice:

In anul 2015 s-a schimbat conducerea executiva, s-a obtinut personalitatea juridica iar
din luna iunie INCDTIM detine presedintia Clusterului Transylvania Energy Cluster.
Dupa doar 8 luni de cand INCDTIM a preluat presedintia clusterului, in luna decembrie
Clusterul TREC a fost evaluat international pentru obtinerea primului grad de

competenta la nivel european — ,bronz”.
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a (e  drerentncee
European Cluster Excellence Initiative Bronze Label Certificate:
ROU029201512C 150815

TREC - Transylvania Energy Cluster

e..pr.ned its interest in tn ing \Tor c\u ter
Excel I ce |abel in BRONZE. The benchmarking took place on December 147, 2015. The certificate expires

Thomas Lammer-Gamp, Director Helmut Kergel, Director

v Ciuster Analysis, Beriin Eurcpean Secretarial for Cluster Analysis, Berlin

De asemenea institutul este membru in urmatoarele clustere: Cluj IT, ITECH Transylvania
Cluster, Agro Transilvania, Cluster Mobilier Transilvan, Valorificarea plantelor in industrie,
Materiale Avansate — ADMATECH.

LTech Transrlvuma

Troining in Domeniul Tehnologiilor Avnnsute@

“‘..,“:-_‘ oS Os

—7 AA

Agrolransilvania CLUSTER
Cluster MOBILIER
TRANSILVAN

8.1.2. Inscrierea INCDTIM ca membru in retele de

cercetare/membru Tn asociatii profesionale de prestigiu pe plan national/international:

Ing. Gabriel Popeneciu - membru cu statut de autor in Grupul ATLAS-LHC Romania-
CERN Geneva;

Dr. loan Turcu - Presedinte Societatea Romana de Biofizica Pura si Aplicata

Dr. Zaharie Moldovan - Presedinte Societatea Romana de Spectometrie de Masa

Dr. Valer Almasan - Vicepresedinte Societatea Romana de Cataliza

Dr. Diana Lazar — Reprezentant filiala Cluj pentru Societatea Roméana de Cataliza

Dr. Ovidiu Pana — Vicepresedinte Societatea Roméana de Fizica — filiala Cluj
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8.1.3. Participarea in comisii de evaluare concursuri nationale si internationale:
Valer Tosa - evaluator proiecte in OTKA - Organisational Evaluation of the Hungarian
Scientific Research Fund

Dan Lupu - Evaluator 2015 la Competitia Proiecte: Resurse umane-Tinere echipe

8.1.4. Personalitati stiintifice ce au vizitat INCDTIM — 25 personalitati stiinfifice

8.1.5. Lecitii invitate, cursuri si seminarii sustinute de personalitatile stiintifice invitate

Yaser Acikbas - Usak University, Faculty of Engineering, Department of Materials

Science and Nanotechnology Engineering, Usak, Turkey

Federica Camin - Food and Nutrition Department, Research and Innovation Center,

Fondazione Edmund Mach, Trento, Italy
Trine Eggen - Norvegian Institute of Bioeconomy Research (NIBIO), Klepp, Norway

Henryk Fiedorowicz - Institute of Optoelectronics Military University of Technology,
Warsaw, Poland

George Froudakis - University of Crete, Heraklion Crete, Greece

Werner Ful3 - Max-Planck Institute of Quantum Optics, Germany

Cristiano Galbiati - Princeton University, Princeton NJ, USA

Antonio Cobelo Garcia - Instituto de Investigacions Marifias (IIM-CSIC), Vigo, Spain
Bjorn Hauback - Institute for Energy Technology, Kjeller, Norway

Hermann Heumann - Max-Planck-Institut of Biochemie, Silantes GmbH, Munich,

Germany
Michael Hirscher - Max Planck Institute for Intelligent Systems, Stuttgart, Germany
Olivier Isnard - Université Grenoble Alpesinstitut Néel du CNRS,Grenoble, France

Thomas Jung - Laboratory for Micro- and Nanotechnology, Paul Scherrer Institut,

Villigen, Switzerland

Hyung Taek Kim - Center for Relativistic Laser Science, Institute for Basic Science

(IBS), Advanced Photonics Research Institute, GIST, Gwangju, Korea
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Peter Kopkansky - The Institute of Experimental Physics of the Slovak Academy of

Science
Angela Limare - Institut de Physique du Globe de Paris, Paris, France

Katarina Paulovicova - The Institute of Experimental Physics of the Slovak Academy
of Science, Kosice, Slovak Republic

Milan Timko - The Institute of Experimental Physics of the Slovak Academy of Science,

Kosice, Slovak Republic

Etelka Tombacz - Department of Physical Chemistry and Material Science, University
of Szeged, Szeged, Hungary

Jana Tothova - The Institute of Experimental Physics of the Slovak Academy of

Science, Kosice, Slovak Republic
Katalin Varju - ELI-ALPS, Szeged, Hungary

Jan Zaloga - ENT-Department, Section for Experimental Oncology and Nanomedicine,

University Hospital Erlangen, Erlangen, Germany

Peter Zavodsky - Institute of Enzymology, Research Centre for Natural Sciences,

Hungarian Academy of Sciences, Budapest, Hungary
Claudia Zlotea - Institut de Chimie et des Materiaux Paris-Est, Paris, France

Hartmut Schaecke - Prezentarea sistemelor de litografiere cu fascicol de electroni -
VISTEC Germania

8.1.6. Membri in colectivele de redactie recunoscute ISI (sau incluse in baze
internationale de date) si in colective editoriale internationale si/sau nationale — 6
cercetatori din INCDTIM membri in Editorial Board al revistelor:

Journal of Advanced Thermal Science Research — dr. Dorin Dadarlat

Biomedical spectroscopy and Imaging — dr. Cristina Muntean

International Journal of Engineering and Technology — dr.Vasile Surducan

Romanian Journal of Biophysics — dr. loan Turcu

ISRN Nanomaterials — dr. Rodica Turcu

International Journal of Latest Research in Science and Technology ( IJLRST)- MNK

Publication — dr. Stela Pruneanu
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8.2. Prezentarea rezultatelor la targurile si expozitiile internationale

Targuri si expozitii internationale — participarea la Salonul International al Cercetarii,

Inovarii si Inventicii “Pro Invent” de la Cluj-Napoca, cu un numar de 8 lucrari.

8.3. Premii obtinute prin process de selectie/distinctii

1. Diploma de Excelenta si Medalia de Aur cu Mentiune Speciala pentru:

Sistem portabil pentru obtinerea rapida a combustibilului biodiesel, autori: Cristian
Tudoran, Vasile Surducan, Emanoil Surducan, Dorin Dadarlat

2. Diploma de Excelenta si Medalia de Aur pentru:

Reactor cu plasma rece pentru obtinerea combustibilului biodiesel, autori: Cristian
Tudoran, Matei Tudoran, Vasile Surducan, Emanoil Surducan, Nicoleta Tosa, Dorin
Dadarlat

3. Diploma de Excelenta si Medalia de Aur cu Mentiune Speciala pentru:

Instalatie de incalzire cu microunde, autori: Angela Limare, Erika Di Giuseppe, Emanoil
Surducan, Vasile Surducan, Camelia Neamtu

4. Diploma de Excelenta si Medalia de Aur cu Mentiune Speciala pentru:

Bloc de stabilizare si control destinat alimentarii curentului de filament al
magnetroanelor, autori: Vasile Surducan, Emanoil Surducan, Angela Limare

5. Diploma de Excelenta si Medalia de Aur cu Mentiune Speciala pentru:

Stimularea dezvoltarii plantelor in camp de microunde, autori: E. Surducan, V.
Surducan, A. Halmagyi

6. Diploma de Excelenta si Medalia de Aur cu Mentiune Speciala pentru:

Dispozitiv pentru conectarea unui aparat fotografic la o incinta de tratament in camp de
microunde de putere pentru preluarea in timp real a imaginilor probei procesate, autori:
E. Surducan, V. Surducan

7. Academia de Stiinte Tehnice din Romania acorda Diploma de Excelenta pentru Dr.
fiz. Nicoleta Tosa

8. Academia de Stiinte Tehnice din Romania acorda Diploma De Excelenta pentru Dr.
ing. Vasile Surducan

9. Premiul Constantin Miculescu al Academiei Romane in domeniul stiintelor fizice,
pentru grupul de lucrari: Cercetari asupra structurii moleculei de ADN folosind metode

de spectroscopie vibrationala
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* UNIVERSITATEA TEHNICA DIN CLUJ-NAPOCA

sub egida MINISTERULUI EDUCATIEI $I CERCETARII $STIINTIFICE
si ACADEMIEI DE STIINTE TEHNICE DIN ROMANIA, FILIALA CLUJ

SALONUL INTERNATIONAL DE INVENTICA
PRO INVENT, Editia a Xiil-a, 2015, Cluj-Napoca,Romania

iRl ARAA
W N el

DE EXCELENTA i

$| MEDALIA DE AUR CU MENTIUNE SPECIALA

Se acorda E. SURDUCAN, V. SURDUCAN, A. HALMAGYI

Pentru

PRESEDINTELE SALONULUI, PRESEDINTELE JURIULUI,
Prof. dr. ing. AUREL VLAICU. ) 1 Prof. dr. ing. RADU MUNTEANU
Roctor al <

: N niversitatli Tehnice din Clu]-ﬂ‘ap{%& \ v ZL ” L\,\,W_Vlt-‘.,«‘,

ACADEMIA ROMANA

acordd

Premiul Constantin Miculescu

pentru
Grupul de lucrari:
Cercetari asupra structurii moleculei ADN folosind metode de spectroscopie vibrationald
Autor:

Cristina Michaela Muntean

1; 18 decembrie 2015

8.4. Prezentarea activitatii de mediatizare

8.4.1. Extrase din presa - INCDTIM a fost prezent in presa cu ocazia celor doua mari
evenimente ale anului precum Si cu evenimentele de mai mica anvergura.
Conferintei PIM-2015
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Ad Astra - A 10-a editie a Conferintei Internationale Procese Izotopice si Moleculare
PIM 2015, organizata de INCDTIM Cluj-Napoca

ANCSI - Procese |zotopice si Moleculare PIM 2015, conferinta internationala, editia a
10-a, 23-25 septembrie, Cluj

ComunicateMedia.ro - A 10-a editie a Conferintei Internationale Procese lIzotopice si
Moleculare PIM 2015, organizata de INCDTIM Cluj-Napoca

Finalizare CETATEA

ComunicateMedia.ro - Proiectul Centru de Cercetare si Tehnologii Avansate pentru
Energii Alternative CETATEA finantat din Fonduri Europene implementat cu succes la
INCDTIM Cluj-Napoca

Horizont 2020 News - Proiectul “Centrul de Cercetare si Tehnologii Avansate Pentru
Energii Alternative — CETATEA” a fost finalizat cu succes

ANCSI - Proiectul “Centru de Cercetare si Tehnologii Avansate Pentru Energii
Alternative — CETATEA” a fost finalizat cu succes

Actual de Cluj - Centru de cercetare de 10 milioane e euro deschis la Cluj

ZF Transilvania - Investitie de 10 mil. euro pentru un centru de cercetare la Cluj-
Napoca

Monitorul de Cluj - INCDTIM a inaugurat CETATEA energiilor alternative

Actual de Cluj - Vizita in “Cetatea” cu Energie: Centru de cercetare de 10 milioane de
euro la Cluj. Se studiaza energiile “exotice”

BisNetTransilvania - INCDTIM Cluj-Napoca - investitie de 10 milioane de euro in

cercetare

Diverse
Ziar de Cluj - Laureatii Galei Multiplicatorilor de Valori Europene
Actual de Cluj - “Cine da mai mult?” pentru cercetarea romaneasca. Niste Oameni pun

bani la Cluj pentru proiecte cu “accent” S.F.

8.4.2. Participare la dezbateri radiodifuzate/televizate
TVR Cluj — Energii alternative
Digi 24 - Tabara de vara pentru olimpici
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9. Sursele de informare si documentare din patrimoniul stiintific si
tehnic al INCDTIM

9.1 Baze de date cu reviste si resurse electronice de documentare stiintifice
Editurile la care institutul a fost si este abonat :

Sciencedirect Freedom Collection Journals

Springer Journals

Web of Knowledge

American Institute of Physics (AIP) + American Physical Society (APS)

Oxford Journals

Institute of Physics Journals (IOP)

9.2. Materiale existente in biblioteca. Numarul total de titluri de carti si reviste existente
in biblioteca: carti 11.049 titluri, reviste 21.163 titluri.

9.3. Carti intrate in biblioteca in anul 2015: Interface Structure of Mica in Electrolyte

Solutions. A surface X-ray diffractions study, Stelian Pintea, Olanda 2015

10. Concluzii

Din punct de vedere economico-financiar se constata o crestere substantiala a
veniturilor din activitatea de cercetare dezvoltare; aspect datorat implementarii
proiectului de infrastructura POSCCE nr. 623/11.03.2014. O usoara crestere au
inregistrat si veniturile din activitatile economice iar veniturile financiare au inregistrat o

scadere, fenemon datorat micsorarii semnificative a dobanzilor la depozite.

in INCDTIM au fost create noi locuri de munca astfel a crescut numérul angajatilor
ndeosebi numarul de persoane angajate in cercetare.

in anul 2015 numarul de rezultatele obtinute din activitatea CDI s-a mentinut
aproximativ constant. Se constata o crestere a factorului de impact cumulat al revistelor
in care au fost publicate articolele stiintifice. Este mentinut trendul ascendent al calitatii

articolelor noastre fapt demonstrat prin cresterea substantiala al numarului de citari.

11. Perspectivel/prioritati pentru perioada urmatoare de raportare
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e Corelarea activitatii INCDTIM la Strategia Nationala de Cercetare, Dezvoltare si
Inovare 2014-2020
e Focusarea activitatii CDI pe competitiile anului 2016

e [dentificarea si impulsionarea activitatilor CDI cu aplicabilitate directa in economie
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Nr

crt | Program Nr contract Denumire proiect Valoare

Venituri realizate prin contracte de cercetare-dezvoltare nationale finantate de la

18,954,256
bugetul de stat
Contributia nationala la
dezvoltarea gridului de calcul
CTR 8/2012 LCG pentru fizica particulelor
elementare 122,967
CTR 7/2012 Experimentul ATLAS de la LHC 298,235
Metoda de caracterizare a
E02/30.06.2014 efectelor de propagare asupra
pulsurilor laser ELI 45,446
Nanomateriale magnetice cu
CAPACITATI CB 742/01.01.14 aplicatii in baterii Li-ion 7,760
Experimente de convectie cu
incalzire interna, non-contact,
CB 1-RO-FR/2012 generata cu microunde, pentru
studii de dinamica a mantalei
Pamantului 195,154
Combustibili avansati  pentru
CTR 169EU/2012 reactori  de genera.tia I\f:
reprocesare, dizolvare”,

1 ASGARD 76,183
NUCLEU 44N/2009 Procese Izotopice si Moleculare 11,518,613
NATIONALE | CTR 21/2014 izotopi stabili usori 350,000

Detectia si separarea ionica prin

IDEI CTR 1/2012 intermedigl peptidglor ciclice,. al

COMPLEXE ciclodextrinelor si al porilor
proteici 522,000

Dinamica starilor moleculare

TE 75/2011 excitate prin interactie cu pulsuri
de radiatie corelata 127,636

Modelarea First Principles a

TE 87/2011 oxizilor bazati pe SRTIO3 pentru
aplicatii Termoelectrice 204,900

Noi Nanoparticule magnetice si

TE 100/2011 aplicatiile acestora in
organocataliza 204,225
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Efectul campurilor de microunde
aasupra uleiurilor esentiale si a
metabolitilor secundari ai unor
plante indigene 180,000

TE 76/2011

Obtinerea  de pulsuri de
attosecunde prin generare de
armonice superioare cu pulsuri
laser IR asistate de radiatie THz 125,220

PD 14/2011

Nanocofinantarea A1H 3 in
PD 24/2013 structuri poroase pentru stocarea
hidrogenului 135,090

Arie de detector pirometrici
pentru tratamente de putere cu
PD 53/2013 microunde

122,840

Imbunatatirea  tehnicilor de
magnetometrie aplicate la
PD 25/2013 nanoparticule

superparamagnetice Si
bimagnetice 129,694

Plasme reci de inalta frecventa
pentru obtinerea combustibilului
biodiesel si aplicatii in ingineria
suprafetelor 99,549

PD 26/2013

Calorimetrie fotopiroelectrica de
inalta acuratete pentru nanofluide
magnetice

CTR 7/2011
195,000

Probleme si provocari pentru
stocarea hidrogenului in
compozite cu structuri metal-
organice 164,798

CTR 11/2011

Electrozi pe baza de graphene-
IDEI CTR 10/2011 nanoparticulemetice pentru
detectia poluantilor farmaceutici 159,945

Sinteza de grapheme de inalta
puritate prin metoda CCVD-IH pe
catalizatori de metale nobile prin
studiul oxidarii AND-ului 178,343

CTR 9/2011

Nanoparticule composite core-
shell bazate pe Fe si PT avand
proprietati magnetice, dispersive
si functionale 226,677

CTR 119/2011
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Interactiuni  intermoleculare de
tip bioligand-macromolecula,
investigate prin tehnici
spectroscopice si calorimetrice 202,628

CTR 8/2011

Generarea  unui puls de
CTR 31/2013 attosecunde cu pulsuri de
femtosecunde 253,866

Modificari structurale si dinamica
de ordinul (sub)picosecundelor in
CTR 54/2013 molecule de adn investigate prin
tehnici  spectroscopice raman
ultrasenzitive 252,603

Produse dermatologice pe baza
de biomateriale hibride obtinute

CTR 147/2012 . . .
din antociani si nanoparticule

metalice 440,212
Producerea de hidrogen din

CTR 43/2012 compusi hidroxilici rezultati ca
deseu la prelucrarea biomasei 791,000

Dezvoltarea unor noi implanturi si
composite inteligente bazate pe

CTR 171/2012 )
nanotehnologie avansata cu

multiple aplicatii medicale 71,590
Cascada de separare criogenica
CTR 155/2012 pentru 13C 344,400

Celule de evaporare pentru

CTR 152/2012 epitaxia in fascicul molecular de

PART. temperature  ridicata, inertie
termica scazuta si cost redus 275,000

Noi biomateriale  avansate,

CTR 189/2012 inteligente de tip giomer cu
diverse aplicatii in stomatologie 105,000

Tehnica imunochimica de analiza
in faza omogena bazata pe
nanoparticule functionalizate.
CTR 98/2012 Aplicatie pentru detectia
contaminantului  pesticidic acid
2,4-diclofenoxiacetic din probe
alimentare si de mediu 84,000

Generarea si investigarea unor
noi peptide antimicrobiene, cu
dimensiune redusa. Corelarea
structurii peptidelor cu functia lor 105,000

CTR 123/2012
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Scoala Deschisa pentru
Autoperfectionare. Cercetare,
Scriere Academica, Si
Managementul Carierei

83,745

CTR 169/2012

Disc optic de 1 PB (Petabyte)

71,040

CTR 1/2012

Ultrafast laser Facility with
Optimized high order harmonics
UltraViolet sources

59,406

CTR 230/2014

Noi materiale compozite pe bazA
de polimeri biocompatibili Si
grafene pentru aplicatii dentare
(BIOGRAF)

85,646

CTR 248/ 2014

Imbunatatirea tehnologiei de
fabricatie a acumulatorilor plumb-
acid in vederea utilizarii lor in
industria automobilelor start-and-
stop" (ROMBSS)

85,646

CTR 263/2014

Compozite magnetoelectrice cu
proprietati emergente pentru
aplicatii in comunicatii fara fir si
senzori (MECOMAP)

28,021

CTR 153/2014

Dezvoltarea unor metode
inovatoare, implementarea de
modele demonstrative si
functionale pentru promovarea
pe piata unica a branzeturilor
traditionale obtinute in zona
Transilvaniei (Trad Food)

33,600

CTR 97/2014

Sistem de etansare cu nanofluid
magnetic pentru viteze periferice
mari (HiSpeedNanoMagSeal)

37,500

CTR 280/2014

Hartie securizata cu
nanoparticule magnetice
(NanoMagSecurityPaper)

54,000

CTR 237/2014

Nanofabricatie optica in domeniul
5nm-50 nm

10,277

CTR327/2014

Evaluarea multi-disciplinara a
usilor imparatesti din bisericile de
secol 15-19 in vederea
conservarii  si restaurari  prin
metode clasice si digitale pentru
asigurarea viabilitatii comunitare

15,000

Venituri realizate prin contracte de cercetare-dezvoltare internationale finantate din

fonduri publice

2,157,861
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Combustibili
reactori  de
reprocesare,
ASGARD

avansati  pentru
generatia  IV:
dizolvare”,

152,365

DUBNA

88/05-6-1119-2014/2016

Development of the GRID
facilites at LIT-JINR and
INCDTIM-Cluj

6,646

89/05-6-1119-2014/2016

Methods, algorithms, and
software for modeling physical
systems

6,646

30/04-4-1069-2009/2014

Multifunctional biological
laboratory for experiment user
policy at IBR-2M reactor

6,646

29/04-4-1069-2009/2014

Metal supported catalyst
structure  investigation  using
neutron scattering techniques

13,292

POS CCE

234/16.08.2010

Metodologii moderne de tip high-
throughput pentru obtinerea si
caracterizarea de noi forme
solide ale compusilor
farmaceutici

170,600

235/16.08.2010

Metode avansate de sinteza a
materialelor hibride

235,871

623/11.03.2014

Centru de Cercetare si
Tehnologii  Avansate  pentru
Energii Alternative - CETATEA

1,546,916

POSDRU/161/2.1/G/137240/2014

Programe complementare pentru
fundamentarea unei decizii n
alegerea rutei profesionale de
Facultatea de Chimie si Inginerie
Chimica, Fizica, Biologie si
Geologie (Pro Practica CFB)

18,878

TOTAL

21,112,116
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Anexa 3. Lista lucrarilor publicate in reviste cotate ISI

Titlu, revista, autori
Enhanced photocatalytic degradation properties of zinc oxide nanoparticles
synthesized by using plant extracts, Materials Science in Semiconductor Processing,
39, 2015, 23-29, Manuela Stan, Adriana Popa, Dana Toloman, Adriana Dehelean,
lldiko Lung, Gabriel Katona
Polydopamine - A Versatile Coating for Surface-Initiated Ring-Opening Polymerization
of Lactide to Polylactide, Macromolecular Chemistry and Physics, 216 (2), 211-217,
2015, Radostaw Mréwczynski, Alexandrina Nan, Rodica Turcu, Joachim Leistner,
Jurgen Liebscher
Searches for heavy long-lived sleptons and R-hadrons with the ATLAS detector in pp
collisions at s=8TeV, Journal of High Energy Physics, 01, 2015, 068, Gabriel
Popeneciu, Atlas Collaboration
Search for the Standard Model Higgs boson pr, Journal of High Energy Physics, 01,
2015, 069, Gabriel Popeneciu, Atlas Collaboration
Measurement of the top-anti-top production cross-section as a function of jet
multiplicity and jet transverse momentum produced in 7 TeV proton-proton collisions
with the ATLAS detector, Journal of High Energy Physics, 01, 2015, 020, Gabriel
Popeneciu, Atlas Collaboration
Measurement of Higgs boson production and coupling in the four-lepton channel in pp
collisions at center-of-mass energies of 7 and 8 TeV with the ATLAS detector, Physical
Review D, 91, 012006, 2015, Gabriel Popeneciu, Atlas Collaboration
Jet energy measurement and its systematic uncertainty in proton-proton collisions at
s=7 TeV with the ATLAS detector, European Physical Journal C, 2015, 77, 17, Gabriel
Popeneciu, Atlas Collaboration
Measurement of the production and lepton charge asymmetry of W boson in PbPb
collisions at sSNN = 2.76 TeV with the ATLAS detector, European Physical Journal C,
2015, 75:23, Gabriel Popeneciu, Atlas Collaboration
Measurement of the combined WW+WZ cross section and limits on anomalous triple
gauge coupling using final states with one lepton, missing energy, and two jets with the
ATLAS detector at s=7TeV, Journal of High Energy Physics, 01, 2015, 049, Gabiriel
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Popeneciu, Atlas Collaboration

Search for new phenomena in events with a photon and missing transverse
momentum in pp collisions at s=8 TeV with the ATLAS detector, Physical Review D,
91, 012008, 2015, Gabriel Popeneciu, Atlas Collaboration

Complementary photothermal techniques for complete thermal characterization of
porous and semi-transparent solids, J Therm Anal Calorim 2015 119:301-308, D.
Dadarlat, M. Streza, C. Prejmeren, L. Silaghi-Dumitrescu, N. Cobirzan, K. Strzalkowski
Thermal characterization of 11-VI binary crystals by photopyroelectric calorimetry and
infrared lock-in thermography, J Therm Anal Calorim 2015 119:319-327, K.
Stralkowski, M. Streza, D. Dadarlat, A. Marasek

Influence of Co/Fe ratio on the oxide phases in nanoparticles of CoxFe304, J Therm
Anal Calorim 2015 119:1001-1009,Thomas Dippong, Erika Andrea Levei, Gheorghe
Borodi, Firuta Goga, Lucian Barbu Tudoran

Lock-in thermography versus PPE calorimetry for accurate measurements of
thermophysical properties of solid samples: A comparative study, Measurement 64
2015 64-70, K. Strzatkowski, M. Streza, M. Pawlak

Characterization of Romanian Wines by Gas Chromatography—Mass Spectrometry,
Analytical Letters, 48(7), 1099-1116, 2015, Veronica Avram, Calin G. Floare, Anamaria
Hosu, Claudia Cimpoiu, Constantin Marutoiu, Zaharie Moldovan

Organotin (IV) hypervalent pseudohalides. Synthesis and structural characterization,
Journal of Organometallic Chemistry, 777, 2015, 71-90, Cristina Coza, Adina
Stegarescu, Razvan Suteu, Anca Silvestru

Magnetic microgels for drug targeting applications: Physical-chemical properties and
cytotoxicity evaluation, Journal of Magnetism and Magnetic Materials,380 2015 307—
314, Rodica Turcu, lzabell Craciunescu, Vasil M.Garamus, Christina Janko, Stefan
Lyer, Rainer Tietze, Christoph Alexiou, Ladislau Vekas

Melanin-like polydopa amides - synthesis and application in functionalization of
magnetic nanoparticles, Polymer Chemistry, 2015, 6, 2139, Anca Petran, Radostaw
Mréwczynski, Claudiu Filip, Rodica Turcu, Jurgen Liebscher

Magnetic microgels, a promising candidate for enhanced magnetic adsorbent particles
in bioseparation: synthesis, physicochemical characterization, and separation
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performance, Soft Matter, 11 2015 1008, Rodica Turcu, Vlad Socoliuc, lzabell
Craciunescu, Anca Petran, Anja Paulus, Matthias Franzreb, Eugeniu Vasiled, Ladislau
Vekas

Self-assembly of a cholesteryl-modified nucleoside into tubular structures from giant
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Synthesis, Crystal Structure, Properties, and Nuclease Activity of a New Cu(ll)
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2015, 41, 6, 395-404, A. C. Hangan, A. Turza, R. L. Stan, R. Stefan, L. S. Oprean
Kinetic and thermodynamic studies of U(VI) adsorption using Dowex-Marathon resin, J
Radioanal Nucl Chem, 2015, 305:623-630, Cristina Marcu, Damian Axente, Ancuta
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Study on the effect of vanadium oxide in calcium phosphate glasses by Raman, IR and
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UV-VIS spectroscopy, Journal of Non-Crystalline Solids, 428, 2015, 151-155, A.
Magdas, N. Vedeanu, D. Toloman
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Characterization of some xenogeneic biomaterials for periodontal regeneration,
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Search for Higgs bosons decaying to aa in the putt final state in pp collisions at Vs =
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A search for tt  resonances using lepton-plus-jets events in proton-proton collisions at
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Study of (W/Z)H production and Higgs boson couplings using H->WW= decays with
the ATLAS detector, Journal of High Energy Physics, 08, 2015, 137, Gabiriel
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Search for Higgs boson pair production in the bb final state from pp collisions at
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Maier, Andreea Maier

Quality, Environment and Health Integrated Management Systems: A Literature
Review, Journal of Investment and Management, 2015; 4(6): 348-356, Adela Mariana
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Symp. Ser. 13, 146-148, 2015, Sonia Suvar, Andreea Maria lordache, Cezara Voica,
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Anexa 4. Lista brevetelor de inventie solicitate/acordate

Brevete acordate

1

Brevet RO 128962 - Sistem electronic de comanda a unui motor pas cu pas unipolar,
Surducan Vasile, Surducan Emanoil

Brevet Nr. a2009-00365 - Sistem de alimentare pentru releu electronic, Surducan
Vasile, Surducan Emanoil

Brevet Nr. WO2015177244 Al - Microwave heating device (Instalatie de incalzire cu

microunde) Surducan Vasile, Surducan Emanoil, Neamtu Camelia

Cereri de brevet

1

Cerere de brevet Nr. A/01017/2015 - Nanostructuri magnetice pe baza de caolinit, Nan
Alexandrina, Turcu Rodica

Cerere de brevet Nr. A/00978, - Materiale pe baza de nanoparticule magnetice de tip
magnetita acoperite cu strat dublu anorganic, Circu Monica, Petran Anca, Turcu Rodica
Cerere de brevet Nr. OSIM A/00995, - Materiale compozite de tip clusteri magnetici
acoperiti cu straturi anorganice multiple, Petran Anca, Circu Monica, Turcu Rodica
Cerere de brevet Nr. A/00745, - Dispozitiv si procedeu pentru determinarea distributiei
de curent in grilele electrod ale surselor electrochimice de putere, Morari Cristian,
Mihaela Streza, Cristian Tudoran

Cerere de brevet Nr. A/00415 - Instalatie pentru obtinerea automatizata a probelor de
aliaje omogene loan Misan, Lupu Dan, Biris Alexandru, Adrian Bot, Gabriel Popeneciu,
Cristian Tudoran

Cerere de brevet Nr. A/00792 - Reactor cu plasma rece pentru obtinerea combustibilului
biodieselCristian Tudoran, Vasile Surducan, Emanoil Surducan, Tosa Nicoleta, Dorin
Dadarlat

Cerere de brevet Nr. A/00833 - Sistem portabil pentru obtinerea rapida a combustibilului

biodiesel Cristian Tudoran, Vasile Surducan, Emanoil Surducan, Dorin Dadarlat
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Anexa 5. Lista produselor, serviciilor si tehnologiilor rezultate din activitati de

cercetare

Produse

1 Aplicator de microunde cu arie de detectori pirometrici incorporata - model
experimental functional, Vasile Surducan, Emanoil Surducan, Dorin Dadarlat

2 Interfata programabila pentru controlul procesului din refluxorul de produs, al unei

instalatii de producere a izotopului °N, Stefan Gergely

Servicii
Nume Client Serviciu solicitat
1 Alsal Prod SRL ORADEA determinare metale grele din sulfat de aluminiu
2  Alsal Prod SRL ORADEA analiza chimica apa foraj (metale)
3 Anchor Lamina Gmbh placi prelucrate conform documentatie
4  Cabinet Medical dermatologie azot lichid
5  Centrul de Mediu si Sanatate analize apa termala - Se, Li
6 Chimica Applicata Depurazione analize izotopice (*8O si ?H) pe probe lichide
Acque
Compania de Apa Somes Cluj analiza biogaz
Crama Ceptura analiza carbon
SC Farmec SA determinare continut Permthrin si Cyfluthrin din
isecticid
10 SC Farmec SA determinare continut piperonyl butoxide; continut
de substanta activa din proba insecticid
11 SC Farmec SA determinare continut vaportrin din materie prima;
12 SC Farmec SA determinare  componente din ulei ricin,
pantotenat de calciu, acetat de etil, ulei de
germeni de grau, benzofenona din dizolvant
13 SC Farmec SA analize pH din cosmetice
14 Green WEEE International SA determinare freoni, pentan;
15 ICPIAF sudare site inox
16 IM Salcuta SRL analize oxigen
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18

19

20

21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32

33
34
35
36
37

38

INCDO-INOE 2000 FIL. ICIA Cluj-
Napoca

INCDO-INOE 2000 FIL. ICIA Cluj-
Napoca

INCDO-INOE 2000 FIL. ICIA Cluj-
Napoca

INCDO-INOE 2000 FIL. ICIA Cluj-
Napoca

Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii
Rurale Valea Calugareasca, Filiala
Craiova, Filiala Blaj, Filiala
Basarabi, Filiala Focsani

Ministerul Fin. Publice ANAF

SC Nitech SA

SC Purolite SRL

SC Purolite SRL

Roman Impex Prest SRL
Romanian Drink Service SRL

SC ANV Trader SRL

SC Apullum Prodcom SRL

SC Arc Rom Diamonds

SC Aur'a Mineral Water SRL

SC Bellavi SRL

SC Brixia Dent SRL
SC Com ABM SRL
SC Dava Consult SRL
SC Dava Consult SRL
SC Dava Consult SRL

SC Dava Consult SRL

Raport anual de activitate 2015

azot lichid

service pentru pompa preliminara de vid

determinari de proba tuf vulcanic - zeolit

etalonare aparate

analize izotopice, analize carbon, analize

deuteriu

analize izotopice

executare piese conform model

analize de microscopie

analize RMN pe solide

regulator gaz DN80

analize izotopice

analiza nitrat de gadoliniu

executie piese cfonform model

servicii rectificare piese

analize apa - Au, Ag,

determinare  produse petroliere din apa
tehnologica

strunjit ax

prelevare si analiza biogaz

executie piese conform model

servicii masuratori parametrii si consultanta
realizare PCB prototip, asistenta echipare si
consultanta

caracterizare antene microstrip
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39
40
41
42
43
44
45

46
47
48

49

50
51

52
53
54
55

56
57
58
59
60
61
62
63
64

SC First Biogaz SRL

SC Geo-Cos Drinks SRL
SC Jidvei SRL

SC Lukmed SRL

SC Lukmed SRL

SC Marcib Com SRL

SC Mib Prodcom SRL

SC Mib Prodcom SRL
SC Natura SRL
SC Organic Plant Age SRL

SC Rocat Synfuels SRL

SC Stoiamis SRL
SC Thomas Romania Plastic SRL

SC Vinton SRL
Siniat SA

Sodinal SRL
Sonimpex Topoloveni

TEB Project One
TeraCrystal SRL
TeraCrystal SRL
TeraCrystal SRL
Universitatea Babes - Bolyai
Universitatea Babes - Bolyai
Universitatea Babes - Bolyai
UMF Cluj Napoca

din

Universitatea Bucuresti
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prelevare proba si analiza biogaz

analize izotopice

analiza carbon

piese conform model

servicii reparatie si constructie tija litotripsie
analize izotopice
analiza cenusa lemn cu det de macro si
microelemente

determinare metale din apa, rosii si suc de rosii
analiza carbon
analize umiditate, continut de ulei, peroxid,
aciditate pt catina

analiza catalizatori pe baza de cobalt si ruteniu
(TPR, BET, chemosorbtie H2)

analize izotopice
det cantitative si calitative ale elementelor
componente

analize izotopice

analize XPS

analiza carbon

analiza izotopica C'3® pt determinare zahar
exogen

analize probe biogaz

servicii RMN

analize prin tehnica X-ray (XPS)

analiza cromatografica

compusi deuterati

livrare azot lichid

reparatie sticlarie laborator

compusi deuterati

compusi deuterati
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Facultatea de chimie

65 Universitatea Tehnica Cluj Napoca azot lichid

66 VP Holding Management System analize izotopice
SRL

Anexa 6. Lista lucrarilor stiintifice publicate in reviste fara cotatie ISI|

1 Assessment of industrial effluent quality and their possible impact on surface water,
Bulletin UASVM Animal Science and Biotechnologies, 2015, 72(2), 131-141, Florina
Copaciu, Carmen Roba, Ocsana Opris, Andrea Bunea, Vioara Miresan

2 The role of different positively and negatively charged ions on the stability of the histone
nucleosome core particle, Studia Universitas Babes-Bolyai Biologia, 2015, LX(Sp. Iss.),
49-52, Attila Bende

Anexa 7. Lista lucrarilor prezentate la conferinte internationale

1 Structural investigations of highly magnetoresponsive microgels encapsulating iron-
iron oxide nanopowder, European XFEL Users’ Meeting - DESY Photon Science
Users' Meeting 2015, Hamburg, 28-30 January 2015, R. Turcu, V. Haramus, |I.
Craciunescu, A. Petran, O. Marinica, V. Socoliuc, I. Morjan, L. Vekas

2 Laser-Assisted Synthesis for Metamaterials, Winter College on Optics, 2-20 February
2015, Trieste, Italy, EU, Tosa Nicoleta, Diana Bogdan, Alexandra Falamas, Tosa Valer

3 Photothermoelectric (PTE) detection of phase transitions. Application to
triglycinesulphate (TGS)., 44th Winter School on Wave and Quantum Acoustics,
Szczyrk, Poland, 02-06 March, 2015, D. Dadarlat, C. Tudoran, V. Surducan, P. R. N.
Misse, E. Guilmeau

4  Simultaneous measurement of thermal diffusivity and Seebeck coefficient for
thermoelectrics by lock-in thermography, 44th Winter School on Wave and Quantum
Acoustics, Szczyrk, Poland, 02-06 March, 2015, M. Streza, M. Depriester, D.
Dadarlat, K. Touati, K. Strzalkowski, E. Guilmeau

5 Hydrogen cryo-adsorption by MOFs monolits, Fourth International Conference on
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Multifunctional, Hybrid and Nanomaterials, 9 - 13 March 2015, Sitges, Spain, G.
Blanita, 1. Coldea, I. Misan, D. Lupu

Mini-Drawer Mechanics and Tooling. Status and Plans, ATLAS Upgrade Week, 20-24
Aprilie 2015, CERN Geneva, Gabriel Popeneciu

Innovation as a part of an existing integrated management system, 4th World
Conference on Business, Economics and Management, WCBEM, Turcia, Dorin Maier,
Adela Vadastreanu,Timo Keppler, Thorsten Eidenmuller, Andreea Maier

Is the success possible in compliance with ethics and deontology in business?, 4th
World Conference on Business, Economics and Management, WCBEM, Turcia, Adela
Mariana Vadastreanu, Dorin Maier, Andreea Maier

Bussiness success by improving the innovation management, The 14th International
Conference on Informatics in Economy (IE 2015), aprilie-mai, Bucuresti, Adella
Vadastreanu, Dorin Maier, Andreea Maier

Is the integrated management system of quality, environmental and healt and saftey a
solution for SME's performane?, The 14th International Conference on Informatics in
Economy (IE 2015), aprilie-mai, Bucuresti, Dorin Maier, Adella Vadastreanu, Andreea
Maier

Assessment of heavy metals in cosmetic products for health impact, 33rd Informal
Meeting on mass spectrometry, IMMS-2015, Polonia, A. lordache, C. Voica, I.
Geana, S. Suvar, R. lonete, M. Culea

Stocarea hidrogenului Tn structuri metal-organice, 34th Conference "Energy and
Modern Science" — SME 2015, 14-15 May 2015, Cluj-Napoca, Romania, G. Blanita, I.
Misan, |. Coldea, Dan Lupu

Mini-Drawer Mechanics and Tooling. Status and Plans, Tile Calorimeter Week, 10-12
June 2015, CERN Geneva, Gabriel Popeneciu

Genetic optimization of attosecond—pulse generation in light field synthesizers, CLEO-
EUROPE, 21-25 iunie, Miunchen, Germania, B. Bdodi, E. Balogh, V. Tosa, E.
Goulielmakis, K. Varju, P. Dombi

Bright attosecond pulse generation under transient phase-matching in two-colour
high-order harmonic generation, CLEO-EUROPE, 21-25 iunie, Minchen, Germania,

Bernd Schitte, Paul Weber, Katalin Kovacs, Emeric Balogh, Balazs Major, Valer
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Tosa, Songhee Han, Marc J.J. Vrakking, Arnaud Rouzée, Katalin Varju
Low-dimensional transport and large thermoelectric power factors in bulk
semiconductors by band engineering of highly-directional electronic states,
International Thermoelectric Conference ICT 2015, Dresden, Germany, Daniel I. Bilc,
Geoffroy Hautier, David Waroquiers, Gian-Marco Rignanese, Philippe Ghosez

Crystal structure of Pterostilbene and Myricetin propensity for co-crystallization and
amorphous solid dispersions, CRYSTAL IN FOOD & PHARMA, The 8th Bologna
Convention on Crystal Forms,14-16 June 2015, Bologna, Italy, M. Muresan-Pop, M.
M. Pop, M. Todea, F. A. Martin, M. Miclaus, G. Borodi, S. Simon

Magnetoresponsive nanosystems with controlled morphology and surface
functionalization, Multifunctional nanoparticles, magnetically controllable fluids,
complex flows, engineering and biomedical applications, 25-26 iunie 2015, Timisoara,
R. Turcu, I. Craciunescu, A. Petran, A. Bunge, V. Socoliuc, O. Marinica, L.Vekas
Low-dimensional transport and large thermoelectric power factors in bulk
semiconductors by band engineering of highly-directional electronic states, EMRS fall
meeting 2015, Varsovia, Polonia, Daniel I. Bilc, Geoffroy Hautier, David Waroquiers,
Gian-Marco Rignanese, Philippe Ghosez

First-principles modelling of prototypical ferroelectrics under applied finite electric field,
EMRS fall meeting 2015 si Actiunea COST TO BE, Varsovia, Polonia, Daniel I. Bilc,
Liviu Zarbo, Leontin Padurariu, Liliana Mitoseriu

The structure, optical and electrochemical properties of antimony(lll) oxide doped lead
glasses and vitroceramics, 7-th International Conference on Amorphous and
Nanostructured Chalcogenides (ANC-7), Cluj-Napoca (Romania), 5-10 July, 2015. ,
Simona Rada, Marius Rada, Nicolae Aldea, Sergiu Macavei, Adrian Bot, Eugen
Culea, Radu Balan

Hemoglobin Based Blood Substitues Behavior In Hemorrhagic Conditions,
International Conference of RSCB (Romanian Society for Cell Biology), Baia-Mare,
Romania, June, 2015, Vlad Toma, Anca Farcas, loana Roman, Florina Scurtu, Radu
Silagi-Dumitrescu

Brain Neurosecretory Activity Evaluation In Old Rats Exposed To Chronic Restraint
Stress. Phytotherapeutic Approaches, International Conference of RSCB (Romanian
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Society for Cell Biology), Baia-Mare, Romania, June, 2015, Vlad Toma, Anca Farcas,
loana Roman, Carolina Buru

Brain Neurosecretory Activity Evaluation In Old Rats Exposed To Chronic Restraint
Stress. Phytotherapeutic Approaches, International Conference of RSCB (Romanian
Society for Cell Biology), Baia-Mare, Romania, June, 2015, Vlad Toma, Anca Farcas,
loana Roman

Antioxidant Properties Of Three Different Extracts On Renal And Oxidative Stress
Markers In Rats Exposed To Restraint Stress, International Conference of RSCB
(Romanian Society for Cell Biology), Baia-Mare, Romania, June, 2015, Anca D.
Farcas, Vlad Al. Toma, loana Roman, Carolina Bura

Oxidative Stress Status After Chronic Acetaminophen Intoxication And Lingonberry
Extracts Administration In Wistar Rats, International Conference of RSCB (Romanian
Society for Cell Biology), Baia-Mare, Romania, June, 2015, Anca D. Farcas, Vlad Al.
Toma, loana Roman

Hemerythrin-Based Blood Substitues- A Comparative Study Of The In Vivo
Performance of HrBOCs Candidates, International Conference of RSCB (Romanian
Society for Cell Biology), Baia-Mare, Romania, June, 2015, Anca D. Farcas, Vlad Al.
Toma, loana Roman, Florina Scurtu, Bogdan Sevastre, Radu Silaghi-Dumitrescu
Spectral shifts and asymmetries in two-color high-order harmonic generation,
ATTO2015, July 6-10, 2015 in Saint-Sauveur, Québec, Canada, Emeric Balogh,
Katalin Kovacs, Balazs Major, Arnaud Rouzée, Songhee Han, Bernd Schitte, Paul
Weber, Marc J.J. Vrakking, Valer Tosa, Katalin Varju

Bright attosecond pulse generation under transient phase-matching in two-colour
high-order harmonic generation, ATTO2015, July 6-10, 2015 in Saint-Sauveur,
Québec, Canada, Emeric Balogh, Paul Weber, Katalin Kovacs, Bernd Schiitte, Balazs
Major, Valer Tosa, Songhee Han, Marc J.J. Vrakking, Arnaud Rouzée, Katalin Varju
Macroscopic optimization of high harmonic generation for high power laser pulses,
ATTO2015, July 6-10, 2015 in Saint-Sauveur, Québec, Canada, K. Kovéacs, B. Major,
B. Manschwetus, E. Balogh, S. Maclot, L. Rading, P. Rudawski, C.M. Heyl, H.
Coudert-Alteirac, B. Farkas, V. Tosa, P. Johnsson, A. L'Huillier, K. Varja

Discrimination of grapevine genomic DNA using surface-enhanced Raman
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spectroscopy and PCA, 33rd Course of International School of Atomic and Molecular
Spectroscopy on “Nano-optics: Principles enabling basic research and applications”
(2015) July 4th-July 19th, Erice, Sicily, Italy., Nicoleta Elena Dina, Cristina Munteanu,
N. Leopold

lonization induced lighthouse effect in Ar, ATTO2015, Attosecond Physics, Saint
Sauveur, Quebec, Canada, V. Tosa, J.S. Lee, H.T. Kim, C.H. Nam

Effects of plant cryopreservation on the structure of genomic DNA from leaf tissues: A
SERS assessment, 8th International Conference on Advanced Vibrational
Spectroscopy, ICAVSS8, 2015, July 12th-July 17th, Viena, Austria, Cristina Muntean,
Nicolae Leopold, Carmen Tripon, Ana Coste, Adela Halmagyi

Influence of microwaves on the structure of genomic DNA from leaf tissues monitored
by vibrational spectroscopy, 8th International Conference on Advanced Vibrational
Spectroscopy, ICAVSS, 2015, July 12th-July 17th, Viena, Austria, C. Tripon, C.
Muntean, E. Surducan, Ana Coste, Adela Halmagy, N. Dina

Electrical and Quantum Chemical Investigation of Hybrid Molecular/Si Systems with
Redox-Active Ferrocene Acting as Storage Media, Mathematical Modeling and
Computational Physics 2015., Adrian Calborean, Codruta Varodi

Fabrication of interdigitated electrodes by molecular beam epitaxy technique for
molecular detection, 10th European Biophysics Congress, July 18 to 22, 2015,
Dresden, Germany, Daniel Marconi, Colnita Alia, Maria Miclaus, loan Turcu

Binding of 5- fluorouracil to human serum albumin investigated by fluorescence and
computational assays, 10th European Biophysics Congress, July 18 to 22, 2015,
Dresden, Germany, Neamiu Silvia, Luiza Buimaga, Mircea Bogdan, loan Turcu

New biomaterials based on gold nanoparticles and evaluation of their anti-
inflammatory properties, International Conference Sustainable Materials Science and
Technology, Paris, France, 15th-17th July, 2015, L. David, B. Moldovan, L. Olenic, A.
Vulcu, A. G. Filip

Antioxidant effect of new green synthesized gold nanoparticles using polyphenols
from european black elderberry, International Conference Sustainable Materials
Science and Technology, Paris, France, 15th-17th July, 2015, B. Moldovan, L. David,
L. Olenic, A. Vulcu, G. Filip
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Tuning H2/CO2 and H2/CH4 selectivity in pelletized metal-organic framework
HKUST-1, Gordon Research Conference on Hydrogen-Metal Systems, 12-17 July
2015, Stonehill College, Eaton, UK, Blanita Gabriela, Nicholas Stadie, Philip Kerpen,
Andreas Borgschulte, Lupu Dan

The Need for Innovation Management in the Context of Integrated Management
Systems, 17th International Conference on Economics and Business Research,
Prague, Jul 9-10, 2015, Adella Vadastreanu, Adrian Bot, Dorin Maier, Andreea Maier
Dynamics of Laser Excited Colloidal Nanoparticles Effects on Nanofabrication, New
Frontiers in Optical Technologies, 10-14 August 2015, Tampere, Finland, Nicoleta
TOSA, Alexandra Falamas, Valer Tosa

Local, electronic and global structure of molybdenum-lead-germanate glasses and
glass ceramics, The 4th International Conference on the Physics of Optical Materials
and Devices, 31st August-4th September, 2015, Budva, Montenegro, Marius Rada,
Nicolae Aldea, Simona Rada, Ramona - Crina Suciu, Sergiu Macavei, Adrian Bot,
Eugen Culea, Radu Balan

Structural properties of bismuth—lead-germanate glasses, The 4th International
Conference on the Physics of Optical Materials and Devices, 31st August-4th
September, 2015, Budva, Montenegro, Simona Rada, Marius Rada, Nicolae Aldea,
R.C. Suciu, Sergiu Macavei, Radu Balan

The discrimination of Gram-positive bacteria using Raman and SERS spectroscopies,
10th European Biophysics Congress, July 18th—22nd 2015, Dresden, Germany, A.
Colnita, N. Dina, D. Vodar, N. Leopold, L. David

Multielement determination of some types of commercially available coffee by ICP-
MS, 10th International Conference “Processes in Isotopes and Molecules”, Voica
Cezara, Dehelean Augusta, Cristea Gabriela, Magdas Alina, Mirel Valentin
Determination of the metal content in seafood and fish species from the Romanian
market, 6th meeting on Chemistry and Life 2015, Bruno, Cehia, septembrie 2015, A.
lordache, C. Voica, S. Suvar, M. Culea, R. lonete

Comparison of fatty acids nutrients composition of some vegetable oils, 6th meeting
on Chemistry and Life 2015, Bruno, Cehia, septembrie 2015, S. Suvar, A. lordache,
C. Voica, R. lonete, R. Bleiziffer, M. Culea
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Study on Metal Contamination in water, sediment and soil samples from N-V
Romania, using ICP-MS, 6th meeting on Chemistry and Life 2015, Bruno, Cehia,
septembrie 2015, C. Voica, A. lordache, S. Suvar, M. Culea, R. lonete

UV irradiation-induced effects on plant DNA structure as probed with vibrational
spectroscopy, 10th International Conference Processes in Isotopes and Molecules
PIM 2015, Cluj - Napoca, Carmen Tripon, Cristina Muntean, Razvan Stefan, Angela
Halmagy

Bacteria and Archaea discrimination at strain level by PCA analysis based on the
SERS spectra, 10th International Conference Processes in Isotopes and Molecules
PIM 2015, Cluj - Napoca, Dina Nicoleta, Colnita Alia, A. Les, N. Leopold, V. Chis, H.
Banciu

Crystal Structure Determination of Efavirenz, 10th International Conference
Processes in Isotopes and Molecules PIM 2015, Cluj - Napoca, H. Popeneciu,
Carmen Tripon, G. Borodi, Mihaela Maria Pop, D. Ristoiu

Influence of Al and Ga on the structure and optical properties of ZnO this films, 10th
International Conference Processes in Isotopes and Molecules PIM 2015, Cluj -
Napoca, Maria Toma, Daniel Marconi, Claudiu Lung, Diana Bogdan, Aurel Pop
Fabrication of nanostructured silicon films for biosensing applications, 10th
International Conference Processes in Isotopes and Molecules PIM 2015, Cluj -
Napoca, Marconi D., Colnita A., Bratfaleanu R., Turcu .

Quality of some Romanian commercial orange juice, 10th International Conference
Processes in Isotopes and Molecules PIM 2015, Cluj - Napoca, Adriana Deheleanu,
Alina Magdas, Gabriela Cristea, Cezara Voica

Structural changes of plant genomic DNA: A surface-enhanced Raman scattering
assessment, 10th International Conference Processes in Isotopes and Molecules PIM
2015, Cluj - Napoca, Cristina Muntean, N. Leopold, Carmen Tripon, Nicoleta Dina
Carbon isotope composition of human hair — indicator for dietary habits, 10th
International Conference Processes in Isotopes and Molecules PIM 2015, Cluj -
Napoca, Cristea Gabriela, Magdas Alina, Voica Cezara, Dehelean Adriana, Valentin
Mirel

Characterization of Transylvanian milk from isotopic ratios of bio-elements and metal
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content point of view, 10th International Conference Processes in Isotopes and
Molecules PIM 2015, Cluj - Napoca, Magdas Alina, Dehelean Augusta, Cristea
Gabriela, Cezara Voica, S.D. Dan, R. Puscas, V. Mirel, A. Tabaran, G. Saplacan
Study of Cu and Pb Patitioning in Mine Tailings Using the Tessier Sequential
Extraction Scheme, 10th International Conference Processes in Isotopes and
Molecules PIM 2015, Cluj - Napoca, Mariana-Lucia Andrei, Marin Senila, Alexandra
Hoaghia, Gheorghe Borodi, Erika Levei

Optical and electron paramagnetic resonance studies of Cr doped Gaz0s3
nanoparticles, 10th International Conference Processes in Isotopes and Molecules
PIM 2015, Cluj - Napoca, A.Popa, D. Toloman, M. Stan, T. D. Silipas, A. R. Biris
Identification of different iron sites in B-Ga203 nanoparticles by spectroscopic
methods, 10th International Conference Processes in Isotopes and Molecules PIM
2015, Cluj - Napoca, D. Toloman, A. Popa, M. Stan, T.D. Silipas, A.R. Biris
Enantiotropic polymorphs of Ketoconazole-Sorbic Acid co-crystal, 10th International
Conference Processes in Isotopes and Molecules PIM 2015, Cluj - Napoca, F A
Martin, G Borodi, | Kacso, X Filip, M Muresan-Pop, M M Pop

Novel co-crystal of Resveratrol with 4,4'-bipyridine: crystal structure and
physicochemical properties, 10th International Conference Processes in Isotopes and
Molecules PIM 2015, Cluj - Napoca, Sz Santa, G Borodi, Cs P Racz, L Racz, R D
Pasca, M Tomoaia-Cotisel, F A Martin, | Kacso

Characterization of Romanian honeys according to their multi-element analysis using
ICP-MS, 10th International Conference Processes in Isotopes and Molecules PIM
2015, Cluj - Napoca, A M lordache, C Voica, E | Geana, R E lonete, M Culea

Novel co-crystal of Ketoconazole with p-Aminobenzoic acid, 10th International
Conference Processes in Isotopes and Molecules PIM 2015, Cluj - Napoca, Kacso |,
Martin F, Miclaus M, Albert, Bratu I, Santa Sz

Enhanced antibacterial activity of zinc oxide nanoparticles synthesized using
Petroselinum crispum extracts, 10th International Conference Processes in Isotopes
and Molecules PIM 2015, Cluj - Napoca, Manuela Stan, Adriana Popa, Toloman
Dana, Dan Silipas, Dan Vodnar, Gabriel Katana

Comparative study on macro and micro elements concentration in Nicotiana tabacum
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and Faba siliquis plants by ICP-MS, 10th International Conference Processes in
Isotopes and Molecules PIM 2015, Cluj - Napoca, Balasz Zoltan, Voica Cezara,
Dehelean Augusta, Magdas Alina, D. Ristoiu

Electrochemical Degradation of Carbamazepine using Electrode Modified with
Graphene-AuAg Composite, 10th International Conference Processes in Isotopes and
Molecules PIM 2015, Cluj - Napoca, Pogacian Florina, Biris A., Socaci C, Avram V.,
Rosu M., Coros M., Pruneanu S

Synthesis of graphene oxide by electrochemical exfoliation of graphite, 10th
International Conference Processes in Isotopes and Molecules PIM 2015, Cluj -
Napoca, Maria Coros, Florina Pogacean, Marcela-Corina Rosu, Crina Socaci,
Gheorghe Borodi, Alexandru R. Birig, Nicolae Becherescu Barbu, Stela Pruneanu
Functionalization of polydopamine coated magnetic nanoparticles with biological
entities, 10th International Conference Processes in Isotopes and Molecules PIM

2015, Cluj - Napoca, Lidia Magerusan, Radostaw Mrowczynski, Rodica Turcu

Graphene-based nanomaterials with peroxidase-like activity, 10th International
Conference Processes in Isotopes and Molecules PIM 2015, Cluj - Napoca, C Socaci,
F Pogacean, S Pruneanu, A R Biris, M Coros, M C Rosu, G Katona

Amaranth dye degradation by UV-assisted TiO2-Ag/graphene composites, 10th
International Conference Processes in Isotopes and Molecules PIM 2015, Cluj -
Napoca, M C Rosu, F Pogacean, M Coros, C Socaci, A Biris, A Turza, G Katona, S
Pruneanu

Photopyroelectric Calorimetry. Basics and Recent Developments., International
Summer School ,Photothermal and photoacoustic instrumental techniques”, Novi Sad,
Serbia, 4-6 Sept. 2015, Dorin Dadarlat

Photothermoelectric (PTE) versus Photopyroelectric (PPE) Detection of Phase
Transitions, 18-th Int. Conf. on Photoacoustic and Photothermal Phenomena
(ICPPP18), Novi Sad, Serbia, 6-10 Sept. 2015, D. Dadarlat, E. Guilmeau, A.H.
Sahraoui

Detection of phase transitions by using contact photothermal techniques, 10th
International Conference Processes in Isotopes and Molecules PIM 2015, Cluj -

Napoca, D. Dadarlat, C. Tudoran, V. Surducan
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Applications of graphene-based composites, 10th International Conference Processes
in Isotopes and Molecules PIM 2015, Cluj - Napoca, S Pruneanu, A R Biris, C Socaci,
F Pogacean, M C Rosu, M Coros, G Borodi, M Moldovanu

Modified electrodes based on metal organic frameworks for methanol
electrooxidation, 10th International Conference Processes in Isotopes and Molecules
PIM 2015, Cluj - Napoca, Adriana Vulcu, Camelia Grosan, Gabriela Blanita, Liliana
Olenic, loan Coldea

Gold nanoparticles based on semisynthesis compounds with pure anthocyanin (K)
and tryptophan, 10th International Conference Processes in Isotopes and Molecules
PIM 2015, Cluj - Napoca, Liliana Olenic, Adriana Vulcu, Camelia Grosan, Miuta Filip,
Lidia Magerusan, Luminita David, Lucian Barbu-Tudoran

An analysis of the factors influencing the antimicrobial activity of different silver wound
dressings, 6th BBBB - Conference on Pharmaceutical Sciences: Strategies to
Improve the Quality and Performance of Modern Drug Delivery Systems, Helsinki, 10-
12 sept. 2015, Simona Mirel, Doina Matinca, loana Guran, Valentin Mirel, Liora
Colobatiu

Real flavor profile determination of different orange juices using SPME-GC/MS
optimized conditions, 10th International Conference Processes in Isotopes and
Molecules (PIM 2015), September 23-25, 2015, Cluj-Napoca, Romania, G.
Schmutzer, D.A. Magdas, Z. Moldovan, V. Mirel

Improving the performance of TMPOO6 thermopile, 10th International Conference
Processes in Isotopes and Molecules (PIM 2015), September 23-25, 2015, Cluj-
Napoca, Romania, V.Surducan, E.Surducan, D.Dadarlat

Catalytic Glycerol Steam Reforming for Hydrogen Production, 10th International
Conference Processes in Isotopes and Molecules (PIM 2015), September 23-25,
2015, Cluj-Napoca, Romania, Monica Dan, Diana Lazar, Maria Mihet

Stability of tris-1,10-phenantroline iron(Il) complex in biomineral particles produced by
Klebsiella Oxytoca, 10th International Conference Processes in Isotopes and
Molecules (PIM 2015), September 23-25, 2015, Cluj-Napoca, Romania, M. Balasoiu,
L. Anghel, L. Ischchenko, D. Lazar

Reduction of NO by hydrogen on Pd/AI203: parametric studies performed by
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mathematical modeling of the catalytic reactor, 10th International Conference
Processes in Isotopes and Molecules (PIM 2015), September 23-25, 2015, Cluj-
Napoca, Romania, M Mihet, V-M Cristea, M D Lazar

Quantum chemical investigation of singlet and triplet excited states in different
octahedral Ni(ll) complexes, 10th International Conference Processes in Isotopes and
Molecules (PIM 2015), September 23-25, 2015, Cluj-Napoca, Romania, Attlia Bende
Low-dimensional transport and large thermoelectric power factors in bulk
semiconductors by band engineering of highly-directional electronic states, 10th
International Conference Processes in Isotopes and Molecules (PIM 2015),
September 23-25, 2015, Cluj-Napoca, Romania, Daniel I. Bilc, Geoffroy Hautier,
David Waroquiers, Gian-Marco Rignanese, Philippe Ghosez

Fluorescence spectroscopy and computational analysis of Lidocaine—HSA interaction,
10th International Conference Processes in Isotopes and Molecules (PIM 2015),
September 23-25, 2015, Cluj-Napoca, Romania, Neamtu Silvia, larinca Luiza
Determination of the most used antibiotics in Romania from environmental samples,
43rd International Symposium on High Performance Liquid Phase Separations and
Related Techniques, September 21-25, Beijing, China, Lung Ildiko, Opris Ocsana,
Soran Loredana

Antioxidant capacity of some aromatic plants and their synergistic activity, 10th
International Conference Processes in Isotopes and Molecules (PIM 2015),
September 23-25, 2015, Cluj-Napoca, Romania, Lung lldiko, Soran Loredana, Opris
Ocsana, Stan Manuela

The influence of microwaves generated by WLAN device on the polyphenolic
compounds from Lactuca sativa, 10th International Conference Processes in Isotopes
and Molecules (PIM 2015), September 23-25, 2015, Cluj-Napoca, Romania, Soran
Loredana, Lung lldiko, Stan Manuela, Opris Ocsana,

Application for Temperature and Humidity Monitoring of Data Center Environment,
10th International Conference Processes in Isotopes and Molecules (PIM 2015),
September 23-25, 2015, Cluj-Napoca, Romania, $. Albert, M.R.C. Trusca, M.L. Soran
Triacylglycerol analysis of some vegetable oils by 1H NMR spectroscopy, 10th
International Conference Processes in Isotopes and Molecules (PIM 2015),
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September 23-25, 2015, Cluj-Napoca, Romania, Adrian Pirnau, Calin Floare, Mircea
Bogdan

Molecular interaction between new synthesized drugs with antimicrobial activity and
cyclodextrins studied by ITC calorimetry and spectroscopic methods, 10th
International Conference Processes in Isotopes and Molecules (PIM 2015),
September 23-25, 2015, Cluj-Napoca, Romania, Mihaela Mic, Adrian Pirnau, Silvia
Neamtu, Mariana Palage, Mircea Bogdan

Comparative translucency of graphene-silica experimental nanocomposites and
esthetic composite materials, SCAD 2015 — 7th Annual Conference of the Society for
Color and Appearance in Dentistry (SCAD), Color and Appearance for Lasting and
Functional Beauty, 24-26 septembrie, 2015, Chicago, SUA, Codruta Sarosi, Marcela
Rosu, Laura Silaghi-Dumitrescu, Vasile Prejmerean, Marioara Moldovan

Magnetite Core-Shell Nanoparticles — Synthesis, Properties and Applications, 12th-
Conference on Iminium Salt, Goslar, 14-17 sept 2015, Alexandrina Nan, Radoslaw
Mrowczynski, Zekarias Yacob, Rodica Turcu

Dopamine a Structurally Defined Neurotransmitter / Polydopamine a 7?7?77, 12th-
Conference on Iminium Salt, Goslar, 14-17 sept 2015, Jurgen Liebscher, Radoslaw
Mrowczynski, Claudiu Filip, Anca Petran, Alexander Bunge, Alexandrina Nan
Magnetic hybride nanostructures based on amino acid functionalized polypyrrole, 10th
International Conference Processes in Isotopes and Molecules (PIM 2015),
September 23-25, 2015, Cluj-Napoca, Romania, A.Nan, A. Bunge, R. Turcu

Adaptive image enhancement technique for microarray gene expression levels
estimation, 10th International Conference Processes in Isotopes and Molecules (PIM
2015), September 23-25, 2015, Cluj-Napoca, Romania, Bogdan Belean

Design of a reactor for catalytic reduction of sulfuric acid to sulfur dioxide, 10th
International Conference Processes in Isotopes and Molecules (PIM 2015),

September 23-25, 2015, Cluj-Napoca, Romania, Ancuta Balla, Damian Axente

100 Kinetic and thermodynamic studies of Fe(lll) adsorption onto Dowex-Marathon resin,

10th International Conference Processes in Isotopes and Molecules (PIM 2015),

September 23-25, 2015, Cluj-Napoca, Romania, Cristina Marcu, Damian Axente

101 Optimization of antibiotics determination from manure, 43rd International Symposium
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on High Performance Liquid Phase Separations and Related Techniques, 21 — 25
septembrie, Beijing, China, Ocsana Opris, Maria-Loredana Soran, Ildiké Lung

102 The influence of some frequent environmental pollutants on carotenoid pigments and
total flavonoid content in Triticum aestivum, 10th International Conference Processes
in Isotopes and Molecules (PIM 2015), September 23-25, 2015, Cluj-Napoca,
Romania, O. Opris, F. Copaciu, M L Soran, L Copolovici, U Niinemets

103 Assessment of industrial effluent quality and their possible impact on surface water,
14th International Symposium — Prospects for the 3rd Millennium Agriculture, 24 — 26
septembrie 2015, Cluj-Napoca, F. Copaciu, C. Roba, O. Opris, A. Bunea, V. Miresan

104 Quality assessment of waste waters generated by some important hospitals from Cluj
county, International Scientific Symposium Bioengineering of Animal Resources 2015,
28 — 29 mai, Timigsoara, Ocsana Opris, Carmen Roba, Florina Copaciu

105 Assessment of industrial effluent quality and their possible impact on surface water,
International Scientific Symposium Bioengineering of Animal Resources 2015, 28 — 29
mai, Timigsoara, F. Copaciu, C. Roba, O. Opris, A. Bunea, V. Miresan

106 Supramolecular architectures in paliperidone solvates, 10th International Conference
Processes in Isotopes and Molecules (PIM 2015), September 23-25, 2015, Cluj-
Napoca, Romania, loana Grosu, Maria Miclaus, Gheorghe Borodi, Irina Kacso,
Mihaela Pop

107 Solvatomorphism of Quercetin, 10th International Conference Processes in Isotopes
and Molecules (PIM 2015), September 23-25, 2015, Cluj-Napoca, Romania, M
Miclaus, | Grosu, X Filip, C Filip, M Muresan-Pop, L David

108 Adhesion studies of dental sealants to enamel by using optical microscopy and lock-in
infrared thermography, Advanced Infrared Technology and Applications, AITA 2015,
M. Streza, D. Prodan, I. Hodisan, S. Boboia, C. Prejmerean

109 Lead-acid battery electrode inspection using lock-in thermography, 10th International
Conference Processes in Isotopes and Molecules (PIM 2015), September 23-25,
2015, Cluj-Napoca, Romania, Streza Mihaela, Belean Bogdan, Morari Cristian

110 Thermal properties of masonry units and their relation to porosity and mineralogical
content, 18-th Int. Conf. on Photoacoustic and Photothermal Phenomena (ICPPP18),
Novi Sad, Serbia, 6-10 Sept. 2015, N. Cobirzan, A.-A. Balog, D. Dadarlat, G. Borodi,
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B. Belean, M. Streza

111 Graphene based nanomaterials for single stranded deoxyribonucleic acid (sSDNA)
investigation, 10th International Conference Processes in Isotopes and Molecules
(PIM 2015), September 23-25, 2015, Cluj-Napoca, Romania, Camelia Berghian-
Grosan, Irina Kacso, Alexandru R. Biris

112 Dynamics of femtosecond laser-induced size tailoring of gold nanoparticles in water,
10th International Conference Processes in Isotopes and Molecules (PIM 2015),
September 23-25, 2015, Cluj-Napoca, Romania, Nicoleta Tosa, Alexandra Falamas,
Lucian Barbu Tudoran, Valer Tosa

113 Determination of 15N, 13C abundances by using ISOPRIME 100 mass spectrometer,
Modeling and Simulation of the Carbon Dioxide Absorption Process in Octane,
Codruta Varodi, Gabriela Cristea, Mihai Gligan, Jézsef-Zsolt Szlics-Balazs

114 Modeling and Simulation of the Carbon Dioxide Absorption Process in Octane,
Modeling and Simulation of the Carbon Dioxide Absorption Process in Octane, Mihai
Gligan, Vlad Muresan, Mihaela-Ligia Unguresan, Codruta Varodi, Jozsef-Zsolt Sziics-
Balazs

115 Microwave-based, internally-heated  convection: New  perspectives  for
theheterogeneous case, 10th International Conference Processes in Isotopes and
Molecules (PIM 2015), September 23-25, 2015, Cluj-Napoca, Romania, A. Limare, L.
Fourel, E. Surducan, C. Neamtu, V. Surducan, K. Vilella, C. G. Farnetani, E.
Kaminski, C. Jaupart

116 Dielectric properties measurement method in the microwave frequencies range for
nonpolar/ polar liqguid mixtures characterization, 10th International Conference
Processes in Isotopes and Molecules (PIM 2015), September 23-25, 2015, Cluj-
Napoca, Romania, E. Surducan, C. Neamtu, M. lenciu, V. Surducan, A. Limare, L.
Fourel

117 Assessment of river water quality using chemometric techniques, 10th International
Conference Processes in Isotopes and Molecules (PIM 2015), September 23-25,
2015, Cluj-Napoca, Romania, Feher loana, Voica Cezara, Avram Veronica, Marincas
Olivian, I. Oprean

118 Low-cost adsorbent materials derived from coffee waste for wastewater
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decontamination, 10th International Conference Processes in Isotopes and Molecules
(PIM 2015), September 23-25, 2015, Cluj-Napoca, Romania, Marincas Olivian,
Veronica Avram, loana Feher, Diana Lazar, Cezara Voica, |I. Grosu

119 Local and electronic structure of lithium-lead-germanate glasses investigated by XAS
and Raman methods, 10th International Conference Processes in Isotopes and
Molecules (PIM 2015), September 23-25, 2015, Cluj-Napoca, Romania, Marius Rada,
Nicolae Aldea, Simona Rada, Ramona - Crina Suciu, Sergiu Macavei, Adrian Bot,
Eugen Culea, Radu Balan, Mioara Zagrai

120 Temperature-dependent dielectric behavior of some liquids at 2.47 GHz, 10th
International Conference Processes in Isotopes and Molecules (PIM 2015),
September 23-25, 2015, Cluj-Napoca, Romania, C. Neamtu, E. Surducan, A. Limare,
V. Surducan, L. Fourel

121 A soil irrigation system for experimental plant growth, 10th International Conference
Processes in Isotopes and Molecules (PIM 2015), September 23-25, 2015, Cluj-
Napoca, Romania, Pop Mircea, Soran Loredana

122 Mineralogical Assessment Regarding the Sustainability of Mortars Exposed to Sodium
Sulphate Attack, The 9th International Conference INTER-ENG 2015
Interdisciplinarity in Engineering, Anca Balog, Nicoleta Cobirzan, Ramona Suciu,
Emilia Mosonyi, Claudia Aciu

123 New method for synthesis of titanium propionate, 10th International Conference
Processes in Isotopes and Molecules (PIM 2015), September 23-25, 2015, Cluj-
Napoca, Romania, Ramona Suciu, I. Marian, |. Bratu

124 Comparison among strawberries grown in different countries from: pesticides, heavy
metals and stable isotope content point of view, 10th International Conference
Processes in Isotopes and Molecules (PIM 2015), September 23-25, 2015, Cluj-
Napoca, Romania, F.D. Covaciu, Z. Moldovan, A. Dehelean, D.A. Magdas, |.C. Feher,
R. Puscas, M. Vlassa

125 Magnetic Core-Shell Nanoparticles Bearing Organocatalytic Moieties, 10th
International Conference Processes in Isotopes and Molecules (PIM 2015),
September 23-25, 2015, Cluj-Napoca, Romania, Circu Monica, Nan Alexandrina,

Turcu Rodica
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126 Diazonium salt mediated synthesis of new amino, hydroxy, propargyl and
maleinimido-containing superparamagnetic FeC nanoparticles as platforms for linking
bio-entities or organocatalytic moieties, 10th International Conference Processes in
Isotopes and Molecules (PIM 2015), September 23-25, 2015, Cluj-Napoca, Romania,
Alexander Bunge, Lidia Magerusan, lon Morjan, Rodica Turcu, Jurgen Liebscher

127 Ball milling and compression effects on hydrogen adsorption by composites based on
metal-organic frameworks, 10th International Conference Processes in Isotopes and
Molecules (PIM 2015), September 23-25, 2015, Cluj-Napoca, Romania, G Blanita, G
Borodi, M Mihet, | Misan, | Coldea, D Lupu

128 Hybrid materials for hydrogen storage, 10th International Conference Processes in
Isotopes and Molecules (PIM 2015), September 23-25, 2015, Cluj-Napoca, Romania,
G Blanita, G Borodi, M Mihet, D Lazar, D Lupu

129 Spin-Orbit Torques in Semiconductor Ferromagnets, 10th International Conference
Processes in Isotopes and Molecules (PIM 2015), September 23-25, 2015, Cluj-
Napoca, Romania, Zarbo Liviu

130 Investigations on multi-component magnetic nanoparticles, E-MRS 2015 Fall Meeting,
Varsovia, Polonia, 15-18 sept 2015, C. Leostean, O. Pana, M. L. Soran, M. Stefan, S.
Gutoiu, S. Macavei

131 Interface polarized charge transfer in core-shell half-metal magnetic nanoparticles
coated with semiconductors, E-MRS 2015 Fall Meeting, Varsovia, Polonia, 15-18 sept
2015, O. Pana, M. L. Soran, S. Gutoiu, M. Stefan, C. Leostean, S. Macavei

132 Measuring the frequency chirp of white-light continuum in a pump-probe system, 10th
International Conference Processes in Isotopes and Molecules (PIM 2015),
September 23-25, 2015, Cluj-Napoca, Romania, A. Falamas, N. Tosa, V. Tosa

133 Fabrication of interdigitated electrodes for molecular sensing applications, 10th
International Conference Processes in Isotopes and Molecules (PIM 2015),
September 23-25, 2015, Cluj-Napoca, Romania, Colnita Alia, Marconi D, Bogdan D,
Neamtu S, Martin F, Patuleanu T, Turcu |

134 Modeling high order harmonics in successive plasma media, 10th International
Conference Processes in Isotopes and Molecules (PIM 2015), September 23-25,

2015, Cluj-Napoca, Romania, Tosa Valer, Katalin Kovacs
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135 Spectroscopic and DFT investigation of benzaldehyde isonicotino-hydrazide
compound, 10th International Conference Processes in Isotopes and Molecules (PIM
2015), September 23-25, 2015, Cluj-Napoca, Romania, I. B. Cozar, A. Pirnau, L.
Szabo, N. Vedeanu, C. Nastasa

136 Computer simulation of the molecular host-guest complexation mechanism in
cryptand systems, 9th Romania Tier 2 Federation "Grid, Cloud & High Performance
Computing in Science”, (RO-LCG2015), Cluj-Napoca, Romania, 28-30 October, A.
Bende, C. Varodi, D. Gligor, E. Bogdan, A.Terec, I. Grosu

137 Identification and quantification of antibiotics from manure used as biofertilizer, 10th
Conference on Sustainable Development of Energy, Water and Environment
Systems, September 27 - October 3, 2015, Dubrovnik, Croatia, Maria - Loredana
Soran, Ocsana Opiris, lldiko Lung, Radu Trugca

138 Antibiotics determination from waste waters, 10th Conference on Sustainable
Development of Energy, Water and Environment Systems, September 27 - October 3,
2015, Dubrovnik, Croatia, Radu Trusca, lldiko Lung, Ocsana Opris, Maria - Loredana
Soran

139 Electric Generator Driven by Paraboloid Solar Concentrator, RoLCG 2015 (,6th
International Conference on Grid, Cloud & High Performance Computing in Science”)
— Cluj Napoca, Belean Bogdan, Adrian Bot, Sergiu Pogacian

140 Ilterative algorithms implementation using FPGA technology aiming reduced
computational time, RoLCG 2015 (,6th International Conference on Grid, Cloud &
High Performance Computing in Science”) — Cluj Napoca, Belean Bogdan, Adrian
Bot, Sergiu Pogacian

141 The benefits of data center temperature monitoring, RoLCG 2015 (,6th International
Conference on Grid, Cloud & High Performance Computing in Science”) — Cluj
Napoca, Trusca Radu, Albert Stefan, Loredana Soran

142 Temperature influence over the absorption process of CO2 in octane, RO-LCG 2015,
Grid, Cloud & High Performance Computing in Science", 28-30 Oct 2015, Cluj-
Napoca, Romania, Mihaela-Ligia Unguresan, Codruta Varodi, Zsolt Szucs Balasz,
Vlad Muresan

143 Innovation Capability - the Main Factor for Wealth Creation, RO-LCG 2015, Grid,
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Cloud & High Performance Computing in Science", 28-30 Oct 2015, Cluj-Napoca,
Romania, Adela Vadastreanu, A. Bot, F. Farcas, Izabella Szabo

144 The role of different positively and negatively charged ions on the stability of the
histone nucleosome core particle, International Conference Molecular Biology —
Current Aspects and Prospects, (ICMB2015), Cluj-Napoca, Romania, 06-08
Noiembrie, Attlia Bende

145 Singlet-triplet transitions in some six-coordinate Ni(ll) metal-organic spin crossover
complexes, Nanoscience in Chemistry, Physics, Biology and Mathematics,
(NanoMathChem2015), Cluj-Napoca, Romania, 12-14 Noiembrie, Attlia Bende

146 Time Dependent Temperature Evolution in Laser Irradiated Gold Nanoparticles Doped
Matrix, Applied Nanotechnology and Nanoscience International Conference ANNIC,
5-7th November 2015, Paris, France, A.M.M. Gherman, N. Tosa, D. Dadarlat, M.
Cristea, V. Tosa, P.S. Agachi

147 International Conference of Entrepreneurship, Colombo, Ski Lanka, 4-5 nov, 2015,
Motivation and barriers — Essential elements in the dynamics of Entrepreneutship,
Adella Vadastreanu

148 Measuring the frequency chirp of white-light continuum in a pump-probe system,
International Conference on Extreme Light ICEL 2015, 23-27 November 2015,
Bucharest, Romania, Falamas Alexandra, Tosa Valer, Tosa Nicoleta

149 Propagation of femtosecond laser pulses in highly ionized gas media, International
Conference on Extreme Light ICEL 2015, 23-27 November 2015, Bucharest,
Romania, Tosa Valer, Kovacs Katalin

150 Exploring focusing geometries for harmonic generation by high power laser pulses,
International Conference on Extreme Light ICEL 2015, 23-27 November 2015,
Bucharest, Romania, K. Kovacs, B. Major, E. Balogh, B. Manschwetus, P. Rudawski,
B. Farkas, C.M. Heyl, P. Johnsson, V. Tosa, P. Johnsson, A. L'Huillier, K. Varju

151 Mantle convection in a microwave oven: new perspectives for the internally heated
convection, AGU Fall 2015, 48th American Geophysical Union Fall Meeting 14 - 18
December 2015 / U.S.A, San Francisco, CA, Angela Limare, Loic Fourel, Emanoil
Surducan, Camelia Neamtu, Vasile Surducan, Kenny Vilella, Cinzia Farnetani,
Edouard Kaminski, Claude Jaupart

Anexa 8. Nu e cazul
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Anexa 9. Lista cartilor (capitolelor de carte) publicate

1 Fundamental Conceept in DFT, Aplication in Electrochemistry, Adrian Calborean, Casa
Cartii de Stiinta, ISBN 978-606-17-0730-0

2 Exotic Allotropes of Carbon, M V Diudea, B Szefler, Cs L Nagy, A Bende, Exotic
Properties of Carbon Nanomatter, Editors: M. V. Putz, O. Ori, Edition: Carbon
Materials: Chemistry and Physics Vol. 8, Publisher: Springer Netherlands, ISBN: 978-
94-017-9566-8

3 Giomerii — un nou concept de material pentru stomatologie. Compozitie, studiul
morfologiei suprafetelor si colorarii acestora, Cristina Prejmerean, Doina Prodan,
Stanca Cuc, Marioara Moldovan, Loredana Colceriu, loana Hodisan, Diana Diudea,
Prejmerean Vasile, Diana Bogdan, Cercetarea in Medicina dentara, de la studii
fundamentale spre domenii aplicative, Editura Colorama, 2015, ISBN 978-606-93891-
6-4

4 Bio-Functionalized Metallic Nanoparticles with Applications in Medicine, Springer
International Publishing, Stela Pruneanu, Maria Coros, Florina Pogacian, Handbook of
Nanoparticles, ISBN: 978-3-319-13188-7

5 Cercetari in domeniul compozitelor dentare - Efectul nanoparticulelor asupra cantitatii
de monomer residual la nanocompozitele cu grafena, Codruta Sarosi, Marcela Rosu,
Stanca Boboia, Miuta Filip, Camelia Alb, Marioara Moldovan, Cercetarea in medicina
dentara, de la studii fundamentale spre domenii aplicative, Editura Colorama, 2015,
ISBN 978-606-93891-6-4

6 Modeling Laser-Induced Molecule Excitations Using Real-Time, Time-Dependent
Density Functional Theory, Annual Reports in Computational Chemistry, Editor: David
A. Dixon, Vol. 11, Elsevier Science, ISBN: 978-0-444-63710-9.

7 Capitol Experimental Data Deconvolution Based on Fourier Transform Applied in
Nanomaterial Structure, Adrian Bot, Aldea Nicolae, Florica Matei, Fourier Transform -
Signal Processing and Physical Sciences, Editor Salih Mohammed Salih, ISBN 978-
953-51-2127-5
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Raport al Consiliului de Administratie al INCDTIM Cluj-Napoca

1. Introducere

Consiliul de administratie al INCDTIM Cluj-Napoca a fost numit prin Decizie a Presedintelui
Autoritatii Nationale pentru Cercetare Stiintificd in septembrie 2007. in 03.11.2015 prin
Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii Stiintifice s-a modificat componenta acestuia. La
data constituirii s-a aprobat un Regulament propriu de Organizare si Functionare, care a
fost modificat Th 16 decembrie 2009, conform normelor unice pentru INCD-uri, prevazute in
Ordinul Ministrului MECT nr. 3516 din 19.03.2008.

2. Management institutional (se va analiza si activitatea consiliului stiintific)

Evaluarea raportului anual si indicatorilor de performanta manageriala conform contractului
de management al directorului general

Evaluarea raportului anual al Consiliului Stiintific si aprobarea Programului de cercetare pe
anul in curs

Aprobarea planurilor de management ale directorilor si sefilor de departamente

Evaluarea implementarii standardelor de calitate conform ISO 9001

Evaluarea implementarii Sistemului de Control Managerial conform O.M.F.P. nr. 946/2005
Evaluarea laboratoarelor acreditate ISO 17025, care desfasoara activitati economice
Aprobarea rapoartelor de audit intern

Evaluarea activitatii Centrului de Informare Tehnologica si rezultatele de diseminare in

cadrul targurilor si expozitiilor, in vederea transferului tehnologic

3. Activitatea de cercetare-dezvoltare si inovare, pe plan national si international
desfasurata de INCDTIM — se va prezenta trimestrial

Sprijinirea si stimularea cercetatorilor care propun teme noi de cercetare pentru
diversificarea activitatilor institutului si conectarea continua la prioritatile cercetarii nationale
si europene — energie, materiale noi, securiatate alimentara, sanatate.

Continuarea directiei noi de cercetare, cea a energiilor alternative, in noului Centru de
cercetare si tehnologii avansate pentru energii alternative CETATEA finalizare in Activitati

cu aplicabilitate directa in economie.
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Organizarea seminariilor sustinute periodic (la 2 saptamani) de catre echipe de cercetare
Organizarea Conferintei PIM 2015

Analiza participarii INCDTIM la Clusterele inovative din Regiunea Nord-Vest

4. Activitatea financiar-contabila

Discutarea si aprobarea bugetului anual de venituri gsi cheltuieli si masurile pentru
indeplinirea lui la toti indicatorii;

Aprobarea bilanturilor anuale si masuri corective pe anul urmator, daca e cazul

Aprobarea bugetului si planului de investitii

Propunerea si aprobarea de resurse financiare alternative — contracte internationale,
contracte economice, fonduri structurale europene

Finantarea continua pentru executia proiectelor de cercetare

5. Managementul resurselor umane

Discutarea si aprobarea politicior de angajare personal de inalta calificare pentru cercetare
Imbunatatirea regulamentului de concurs pentru promovarea pe grade profesionale
Aprobarea regulamentelor, comisiilor si rezutatelor pentru angajarea a 19 tineri cercetatori
Aprobarea regulamentelor, comisiilor si rezutatelor pentru ocuparea a 3 posturi: unul
pentru responsabil aprovizionare, unul de economist in cadrul Compartimentului Resurse
Umane si al treilea pentru functia sofer.

Aprobarea noii politici de salarizare, astfel ca salariul personalului din cercetare sa depinda
de performatele si rezultatele stiintifice si financiare individuale, gradul de cointeresare
crescand si implicit rezulatele obtinute, in conditiile subfinantarii dramatice a domeniului
cercetarii in Romania

Sustinerea institutionala pentru ridicarea continua a nivelului de pregatire profesionala al
angaijatilor: INCDTIM are in prezent cel mai mare procent de persoane cu doctorat, atat in
cercetare cat si in administratie, dintre institutele din Romania, la nivelul standardelor
europene.

Cresterea numarului de angajati in aceasta perioada, de la 189 la 200.

6. Activitati conexe

7. Program de activitate 2016

8. Diverse
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Raport privind activitatea Directorului General

1. Introducere. Conducerea, organizarea, gestionarea activitatii si administrarea INCDTIM
Cluj Napoca i-a fost incredintatda domnului dr. ing. Adrian BOT prin Contract de

Management

2. Principiile manageriale sunt orientate in vederea realizarii urmatoarelor obiective:

- Cresterea volumului de activitate

- Imbunététirea rezultatelor financiare

- Stabilirea prioritatilor de dezvoltare

- Cresterea raportului dintre fondurile de finantare provenite din surse extrabugetare si cele
provenite de la bugetul de stat

- Cresterea nivelului de vizibilitate a rezultatelor activitatii de CDI ale institutului

- Stimularea cercetarii aplicative

- Imbunatatirea pozitiei pe piata interna si externa

- Imbunétatirea pregatirii profesionale si a structurii resurselor umane din activitatea CDI

3. Activitati si rezultate
Activitatea de CDI: Tn anul 2015 au fost castigate 10 proiecte de cercetare si au fost

depuse 33 proiecte de cercetare.
Evaluarea institutionala: Institutia a fost evaluata cu calificativul maxim, A+, in 2012.

Formarea si perfectionarea resurselor umane — crearea masei critice de cercetatori.
Personalul de cercetare atestat este Tnalt calificat, mai mult de 70% avand titlul de doctor.
In domeniul cercetarii fundamentale, distributia specializarilor si gradelor stiintifice sunt
corelate cu proiectele in derulare, asigurand o conlucrare eficienta. Exista o preocupare

constanta pentru reimprospatarea si intarirea grupurilor cu tineri cercetatori.
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Cresterea capacitatii de cercetare — Infrastructura de CDI

Infrastructura construitd ih INCDTIM este reinnoitd sau modernizatad aproape integral. Tn
cursul anilor 2014-2015 a fost construita cladirea aferenta noului Centru de Cercetari si
Tehnologii Avansate pentru Energii Alternative. in anul 2015 a fost dotatd cu toate
echipamentele necesare desfasurarii tematicilor CDI specifice. Odata cu incheierea
acestui ultim obiectiv major de extindere si modernizare a infrastructurii de cercetare se
poate afirma ca spatiul destinat laboratoarelor de cercetare este suficient pentru a acoperi

toate temele CDI ale institutului.

Transfer Tehnologic si Valorificarea rezultatelor cercetarii.

Au fost fixate obiective pentru verificarea gradului de realizare a acestor activita;

- Cresterea cantitatii serviciilor prestate si, in special, a calitatii acestora, cu accent pe
servicii CDI, expertiza si consultanta de specialitate

- Participarea activa in cadrul clusterelor din care facem parte

- Extinderea colaborarii cu companii private

- Dezvoltarea de servicii oferite prin intermediul Centrului de Informare Tehnologica al
INCDTIM, cu accent pe activitatea de marketing. Vom avea o participare mai larga si mai
consistenta la targurile europene traditionale si internationale, precum gi la activitatile de
brokeraj in domeniul produselor tehnologice inovative

- Cresterea numarului de brevete rezultate din activitatile CDI pentru sustinerea si protectia
celor mai bune idei aplicabile

- Utilizarea expertizei tehnice si a facilitatilor de microproductie ale INCDTIM pentru

cresterea si diversificarea produselor si serviciilor oferite

Managementul economic si financiar este orientat spre realizarea obiectivelor:

- Sustinerea financiara a programelor de CDI in care institutul are proiecte in derulare
- Consolidarea patrimoniala a INCDTIM

- Cresterea cifrei de afaceri a INCDTIM

- Dezvoltarea activitatilor cu potential economic
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RAPORT DE AUDIT AL PERFORMANTEI
Nr. 1345/04.05.2015
cu tema
LAuditul performantei privind gestionarea fondurilor publice alocate
pentru finantarea activitatii de cercetare stiintifica, dezvoltare

tehnologica si inovare”

la
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CURTEA DE CONTURIA ROMANIEI

CAMERA DE CONTURI CLUJ
Strada Motilor nr.18, cod 400133, Cluj-Napoca; Telefon: 0264/593527;
Fax: 0264/593301; Internet: http://www.curteadeconturi.ro; e-mail: cccluj@rcc.ro

Nr.1.345/04.05.2015

Catre,

Institutul National de Cercetare - Dezvoltare pentru Tehnologii Izotopice si
Moleculare - INCDTIM Cluj-Napoca

Stimate domnule director general,

Va transmitem aldturat Raportul de audit nr.1.345 din data de 04.05.2015 incheiat in urma
actiunii de audit al performantei privind ,Gestionarea fondurilor publice alocate pentru finantarea
activitatii de cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologica si inovare in perioada 2011-2015" pe care
Camera de Conturi Cluj a efectuat-o in perioada 02.04.2015 - 04.05.2015 la entitatea pe care o
reprezentatj.

La constatarile inscrise in prezentul Raport de audit pot fi formulate obiectiuni de catre
conducatorul entitatii si depuse/transmise la sediul nostru din str. Motilor, nr.18, in termen de 15 zile
calendaristice de la data inregistrarii actului la entitatea dumneavoastra sau de la data confirmarii de
primire a acestuia, in conformitate cu prevederile art. 35 din Legea nr. 94/1992, republicata si ale pct. 122
din Regulamentul privind organizarea si desfasurarea activitatilor specifice Curtii de Conturi, precum si
valorificarea actelor rezultate din aceste activitati, publicat in M.O. nr. 547 din data de 24 iunie 2014.

Daca obiectiunile se depun/transmit dupa expirarea acestui termen, acestea nu vor mai fi avute
in vedere la valorificarea constatarilor.

Auditori publici externi,-
Pascut Rodica A
Marina lleana '

Tuta Sanda - Victorita




CURTEA DE CONTURI A ROMANIEI

CAMERA DE CONTURI CLUJ
Strada Motilor nr.18, cod 400133, Cluj-Napoca; Telefon: 0264/593527,
Fax: 0264/593301; Internet: http://www.curteadeconturi.ro; e-mail: cccluj@rec.ro

Nr. 1.345/04.05.2015
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Abrevieri utilizate:

INCDTIM - Institutul National de Cercetare - Dezvoltare pentru Tehnologii Izotopice si Moleculare
CAEN - Clasificarea Activitatilor din Economia Nationala a Roméaniei

UEFISCDI - Unitatea Executiva pentru Finantarea Invatdmantului Superior, a Cercetérii, Dezvoltarii si
Inovarii

CDI - Cercetare, Dezvoltare si Inovare

OG -Ordonanta Guvernului

ISI - Information Sciences Institute (cf. OMECTS nr. 4478/2011, o revista cotata IS| este o revista pentru
care Thomson Reuters calculeaza si publica factorul de impact in Journal Citation Reports)

ORDA - Oficiul Roméan pentru Drepturile de Autor

ITIM - Institutul National de Cercetare Dezvoltare pentru Tehnologii Izotopice si Moleculare

TREC - Transylvania Energy Cluster

POSCCE - Programul Operational Sectorial Cresterea Competitivitatii Economice

HG - Hotarérea Guvernului

CORINT - Cooperare si parteneriat international

CD - Cercetare, dezvoltare

ISO - Organizatia Internationalé de Standardizare

ESFRO - Evaluarea potentialului roméanesc de cercetare in domeniul fizicii $i elaborarea strategiei
nationale de cooperare internationald

PNCDI - Planul national de cercetare-dezvoltare i inovare

POC - Programul Operational Competitivitate

RES - Rezonanta Electronica de Spin

MDFMOLBIO - Modernizarea Departamentului de Fizica Moleculara si Biomoleculara

ELI PULSE- PROPAG - Metoda de caracterizare a efectelor de propagare asupra pulsurilor laser
METAVASINT - Metode avansate de sinteza a materialelor hibride

OMECTS - Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului i sportului

OMEN - Ordinul ministrului educatiei nationale

FACET - Flavors, Additives and Food Contact Materials

ROF - Regulament de organizare si functionare

ANCS - Autoritatea Nationala pentru Cercetare Stiintifica

CUPRINS

P10 BCAPITO
Capitolul | - Introducere 4
Capitolul Il - Sinteza principalelor constatari i concluzii rezultate in urma actiunii de audit al 5
performantei
Capitolul Il - Prezentarea sintetica a contextului in care se
Desfasoara programul, proiectul, procesului sau activitatea auditata, inclusiv a cadrului 9
institutional
3.1, Scopul, obiectivele si atributiile prevazute in actele normative in baza carora functioneaza entitatea 10
3.2. Modul de organizare si functionare a entitatii 12
3.3. Principalele date din situatiile financiare incheiate pentru perioada cuprinsé in actiunea de audit al 14
performantei
3.4.Analiza evolutiei indicatorilor economico-financiari care caracterizeaza activitatea entitatii 18
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3.5. Obiectivul general si obiectivele specifice ale programului/proiectului/procesului /activitatii auditate, 19
recum si analiza perspectivei din punct de vedere al economicitatii, eficientei $i eficacitatii
Capitolul IV - Prezentarea obiectivelor generale si specifice, precum si tinta auditului performantei 19
4.1. Obiectivul general si obiectivele specifice ale programului/proiectului 19
Iprocesului/activitatii auditate
4.2. Analiza perspectivei din punct de vedere al economicitatii, eficientei si eficacitatii 20
Capitolul V - Criteriile de audit utilizate pentru evaluarea performantei 21
Capitolul VI - Descrierea metodologiei de audit, respectiv a procedurilor de audit utilizate pentru 23
colectarea, analizarea si interpretarea probelor de audit, cu precizarea surselor acestora
Capitolul VI - Constatirile si concluziile cu privire la respectarea principiilor economicitatii,
eficientei si eficacitatii in realizarea obiectivelor, precum si cele referitoare la evaluarea sistemului 24
de control intern si la inventarierea si evaluarea patrimoniului aflat in administrarea entitatii
7.1. Care este obiectul de activitate al institutului $i cum se materializeaza acesta in abordarea 24
proiectelor de cercetare-dezvoltare si inovare (CD), in perioada 2011-2015?
7.2. Care sunt principalele prevederi ale Strategiei de CDI si ale programelor proprii de CDI, aprobate de
Consiliul Stiintific al Institutului, conform prevederilor art. 12 din OG nr.57/2002, privind cercetarea 26
stiintifica si dezvoltarea tehnologica?
7.3. In perioada mentionata din totalul proiectelor de cercetare care este ponderea obiectivelor? 28
7.4. Beneficiaza institutul de o dotare tehnica moderna si adecvata domeniului sau de CDI? 28
[ 5.C %7;6 este evolutia numerica si calitativa a resurselor umane ale institutului, angrenate in activitatea 30
de CDI’
7.6. Care este aportul personalului institutului la publicarea unor articole in reviste de specialitate i cate 31
brevete s-au obtinut in perioada 2011-2015?
7.7. Cum a fost evaluat, certificat si clasificat Institutul de catre Colegiul Consultativ pentru Cercetare - 32
Dezvoltare i Inovare, in conformitate cu prevederile OG nr. 57/2002, modificata prin OG nr. 6/2011?
7.8. Care sunt contractele de finantare derulate in perioada 2011-2015, de care a beneficiat institutul, in 34
cadrul proiectelor nationale finantate din fonduri publice?
7.9. Are institutul atribuitd conducerea unor proiecte din Planul national in conformitate prevederilor art. 34
47 din OG nr.57/2002?
7.10. Ce realizéri a raportat institutul in perioada 2011-2015, in ceea ce priveste activitatea proprie de 3%
cDI?
7.11. A participat institutul la proiecte din cadrul unor planuri si programe internationale de CDI? Ce 36
realizéri s-au obtinut in cadrul acestora?
7.12. Pentru valorificarea rezultatelor proprii de CDI, a infiintat institutul societati comerciale sau a 38
dobandit actiuni ori parti sociale in cadrul unor societéti comerciale, conform legii?
7. 1.;:‘:.DCum au fost administrate de catre institut rezultatele obtinute in perioada 2011-2015 din activitatea 39
de CDI?
7.14. Au existat cazuri de esec al cercetarii conform prevederilor art.87 din OG nr. 57/2002? Cum s-a 40
materializat in aceste cazuri preluarea riscului prin finantari din fonduri publice?
Constatarile referitoare la evaluarea sistemului de control intern i la inventarierea i evaluarea 40
patrimoniului aflat in administrarea entitati
A.Constatéri referitoare la evaluarea sistemului de control intern/managerial 40
B. Constatari referitoare la inventarierea si evaluarea patrimoniului entitatii 44
Capitolul VIII - Punctul de vedere al conducerii entitatii auditate cu privire la constatarile.auditului 44
performantei
Capitolul IX - Masurile luate de conducerea entitatii pe parcursul desfasurarii actiunii de audit al 45
performantei pentru remedierea deficientelor (abaterilor) semnalate
Capitolul X - Concluziile generale si recomandarile formulate de auditorii publici externi in urma 45
actiunii de audit al performantei
Capitolul XI - Propunerile de imbunatatire a cadrului legislativ care reglementeaza domeniul 47
auditat
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RAPORT DE AUDIT AL
PERFORMANTEI

AUDITUL PERFORMANTEI PRIVIND GESTIONAREA FONDURILOR PUBLICE
ALOCATE PENTRU FINANTAREA ACTIVITATII DE CERCETARE STIINTIFICA,
DEZVOLTARE TEHNOLOGICA S/ INOVARE IN PERIOADA 2011 - 2015

CAPITOLUL | - INTRODUCERE
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Misiunea de audit al performantei a fost efectuatd in conformitate cu standardele
proprii de audit ale Curtii de Conturi, elaborate in baza standardelor internationale de audit.

CAPITOLUL Il - SINTEZA PRINCIPALELOR CONSTATARI S| CONCLUZII REZULTATE IN

CONSTATARI
Gestionarea fondurilor publice alocate pentru finantarea activitatii de cercetare stiintifica, dezvoltare
tehnologica si inovare

URMA ACTIUNII DE AUDIT AL PERFORMANTEI

CONCLUZII

1.) Care este obiectul de activitate al institutului si cum se materializeaza acesta in abordarea
proiectelor de cercetare dezvoltare i inovare (CDI), in perioada 2011 - 20157

<+ Obiectul de activitate al INCDTIM Cluj-Napoca
constd in activitdti de cercetare-dezvoltare in
domeniul propriu de activitate, cod CAEN 7219
,Cercetare dezvoltare in alte stinte naturale si
inginerie” .

<+ Rata medie de succes a proiectelor depuse in
competitile  nationale/internationale este de
29,6%, in conditile in care rata maxima de
succes raportata in sistemul national de cercetare
din Romania este intre 13% si 25%, functie de

competitie.
= Incepand din anul 2012 coordonarea
proiectelor a fost concentrata exclusiv la

UEFISCDI, care a organizat doar o competitie pe
an si nu pe toate domeniile de cercetare iar
evaluarea a inceput sa dureze peste un an, fapt
care a influentat negativ activitatea de cercetare.

= Coordonarea exclusiva a proiectelor de
cercetare de catre UEFISCDI, organizarea unei
singure competitii pe an si evaluarea prelungita
a proiectelor conduce la omiterea unor domenii
de cercetare si neasigurarea resurselor de
finantare.

2.) Care sunt principalele prevederi ale Strategiei de CDI si ale programelor proprii de CDI, aprobate
de Consiliul Stiintific al Institutului, conform prevederilor art. 12 din OG nr.57/2002, privind cercetarea

stiintifica si dezvoltarea tehnologica?

= Principalele prevederi ale Strategiei de
Dezvoltare a INCDTIM Cluj-Napoca pentru
perioada 2014-2020 si ale programelor proprii de
CDI, au fost aprobate de Consiliul Stiintific al
Institutului, conform prevederilor art. 12 din OG
nr.57/2002, privind cercetarea stiintifica si
dezvoltarea tehnologica.

= Directiile strategice ale activitatii de cercetare,
dezvoltare si inovare definite pentru perioada
2014-2020 au in vedere progresele obtinute in
ciclul strategic anterior (2007-2013), nerealizarile
inregistrate, precum si tendintele internationale,

= INCDTIM Cluj-Napoca a elaborat Strategia
de Dezvoltare conform prevederilor legale privind
cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologica.
= Definirea directiilor strategice ale activitatji de
cercetare, dezvoltare si inovare, s-a efectuat in
functie de rezultatele obtinute, precum si de
tendintele internationale.
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care sustin o cercetare puternic orientatd spre
impactul practic al rezultatelor.

3.) In perioada mentionaté din totalul proiectelor

de cercetare care este ponderea: obiectivelor din

domeniul cercetérii stiintifice fundamentale, cercetarii stiintifice aplicative, dezvoltarii experimentale si

inovarii?

= Din totalul de 57 proiecte castigate din 2011
pana in prezent 11 proiecte reprezentand 19.6%
sunt in  domeniul cercetari stiintifice
fundamentale, 43 proiecte reprezentand 76.8% in
domeniul cercetarii stiintifice aplicative, 2 proiecte
reprezentdnd 3.6% in domeniul dezvoltarii
experimentale si 0 proiecte in domeniul inovarii.

= Diferenta dintre domeniile de cercetare se
datoreaza pe de o parte factorilor interni si
externi, specificului activitatii (activitatea de
inovare fiind mai dificila in domeniul fizicii), dar si
viziunii UEFISCDI care a organizat prioritar
competitii in domeniul cercetarii.

4. ) Beneficiaza institutul de o dotare tehnicd moderna si adecvata domeniului séu de CDI?

= Infrastructura INCDTIM Cluj-Napoca a fost
intensiv modernizata in principal prin intermediul
proiectelor finantate prin Programele: Capacitati si
Fonduri structurale.

+ In activitatea de cercetare stiintifica, dotarea
corespunzatoare conduce la cercetari mai
performante care la réndul loc conduc la
necesitatea unor alte aparate, mai complexe, mai
performante, cu utilitati suplimentare. Prin urmare,
activitatea de nnoire a echipamentelor este o
activitate continua.

< Exista echipamentele de cercetare care nu
mai pot fi utilizate la capacitatea maxima, datorita
diminuarii  colaborarilor cu colective din
universitati si institute de cercetare, dar si a
subfinantarii cercetarii si lipsei unor parteneri
solizi din mediul economic.

<+ INCDTIM Cluj-Napoca beneficiaza de dotari
moderne, adecvate domeniului de activitate i
performante si au planuri pentru completarea
acestora prin investiti suplimentare urmare
castigarii de noi proiecte in competitiile viitoare.

< Datoritd  diminudri  colaborarilor  cu
specialistii din universitati sau alte institutii de
cercetare, pe fondul subfinantarii cercetarii si
lipsei unor parteneri solizi din mediul economic,
existd situati in care echipamentele de
cercetare nu pot fi folosite la capacitate maxima.

5.) Care este evolutia numerica si calitativa a
activitatea de CDI?

resurselor umane ale institutului, angrenate in

= Evolutia numerica si calitativda a resurselor
umane ale INCDTIM Cluj-Napoca a inregistrat o
tendinta ascendenta, atat la nivelul intregului
personal de cercetare dezvoltare, cat si a
personalului cu studii superioare si @ numarului
de doctori.

= Existd echipe de cercetare in care media de
varstd a personalului este relativ ridicatd si nu
sunt suficienti cercetatori tineri, capabili sa preia
integral activitatea de cercetare de la colegii care
se apropie de varsta de pensionare.

= Unele dintre echipele de cercetare au un
numar redus de cercetatori cu expertiza inalta,
ceea ce duce la o capacitate redusa de
transformare a rezultatelor cercetarii in dezvoltari

=% Avand in vedere tendintele invatamantului
romanesc, a faptului ca domeniul fizicii nu este
considerat atractiv de catre tineri, precum si
diminuarea resurselor bugetare, numarul
cercetatorilor stiintifici tineri este relativ mic
raportat la numarul total de personal CDI.
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aplicative si, in final, la brevete si transfer
tehnologic.

6.) Care este aportul personalului institutului la publicarea unor articole in reviste de specialitate si

céte brevete s-au obtinut in perioada 2011-2015?

< In perioada 2011-2014 personalul din cadrul
INCDTIM Cluj-Napoca a publicat un numar de
790 articole in reviste cotate S| si a obtinut un
numar de 12 brevete de inventie din 12
solicitate, din care un singur brevet European.

= Pana in prezent brevetele rezultate din
proiectele de cercetare derulate in perioada
2011-2015 nu au fost aplicate in economie sau
transferate unor potentiali parteneri.

< In general. la nivelul INCDTIM Cluj-Napoca
rezultatele cercetarii se concretizeaza in articole
publicate in reviste cotate ISI si mai putin in
brevete de inventie.

7.) Cum a fost evaluat, certificat si clasificat Institutul de catre Colegiul Consultativ pentru Cercetare -
Dezvoltare si Inovare, in conformitate cu prevederile OG nr. 57/2002, modificata prin OG nr. 6/2011?

= INCDTIM Cluj-Napoca a fost evaluat de
experti straini si romani in perioada 29-30 martie
2012, iar Raportul final a fost aprobat de Colegiul
Consultativ pentru Cercetare - Dezvoltare si
Inovare in martie 2013, nota atribuita fiind 4.6,
care corespunde unui nivel de certificare A+, si
reprezinta nivelul maxim de certificare conform
prevederilor legale.

« INCDTIM Cluj-Napoca a fost evaluat in
martie 2012, nivelul de certificare recomandat
fiind A+.

8.) Care sunt contractele de finantare derulate in perioada 2011-2015, de care a beneficiat institutul,
in cadrul proiectelor nationale finantate din fonduri publice?

<+ In perioada 2011-2015 INCDTIM Cluj-Napoca
a derulat un numar de 78 de contracte de
finantare din fonduri publice.

= Din totalul veniturilor INCDTIM Cluj-Napoca,
97% reprezinta veniturile obtinute urmare
contractelor finantate din fonduri publice iar 3%

venituri provenite din activitati economice.

9.) Are institutul atribuité conducerea unor proiecte
47 din OG nr.57/2002?

din Planul national in conformitate prevederilor art.

In perioada 2011-2015 INCDTIM Cluj-Napoca nu
a avut atribuita conducerea unor proiecte din
Planul national in conformitate prevederilor art. 47
din OG nr. 57/2002.

% Nu au fost formulate concluzii.

10.) Ce realizari a raportat institutul in perioada 20
CDI?

11-2015, in ceea ce priveste activitatea proprie de

=% Analizand realizérile raportate de cétre
INCDTIM Cluj-Napoca s-a constatat faptul ca
ponderea in cadrul rezultatelor activitati de
cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologica si
inovare o reprezinta articolele stiintifice/tehnice
publicate in reviste cotate ISI in procent de 47%,
urmate de comunicarile stiintifice prezentate la
conferinte internationale in procent de 34%. lar
Brevetele de inventie si drepturile de autor

= Rezultatele activitatii de cercetare stiintifica,
dezvoltare  tehnologicd i  inovare se
concretizeaza in special in articole publicate in
reviste cotate IS, a caror calitate a crescut de la
un an la altul si mai putin in produse, servicii,
tehnologii brevete si drepturi de autor.

protejate. ORDA ocupa un procent infim de
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aproximativ 1% fiecare.

= Institutul National de Cercetare ITIM Cluj-
Napoca nu a realizat in perioada 2011-2014
studii prospective si tehnologice, normative,
proceduri, metodologii si planuri tehnice, noi sau
perfectionate, comandate sau utilizate de
beneficiar.

= Cresterea factorului de impact cumulat
raportat la numarul de articole publicate de la
2,75 in anul 2011 la 7,68 in anul 2014, aratd
faptul ca in perioada auditata calitatea articolelor
publicate de catre INCDTIM Cluj-Napoca a
cunoscut o apreciere semnificativa.

11.) A participat institutul la proiecte din cadrul unor planuri si programe internationale de CDI? Ce

realizari s-au obtinut in cadrul acestora?

In pericada auditatd INCDTIM Cluj-Napoca a
participat la mai multe proiecte internationale,
rezultatele obtinute fiind concretizate in articole,
participari la conferinte, carti si teze de doctorat.

=% Nu au fost formulate concluzii.

12.) Pentru valorificarea rezultatelor proprii de CDI, a infiintat institutul societati comerciale sau a
dobandit actjuni ori parti sociale in cadrul unor societati comerciale, conform legii?

= Pentru valorificarea rezultatelor proprii de CDI,
institutul nu a infiintat societati comerciale si nici
nu detine actjuni ori parti sociale in cadrul unor
societati comerciale.

= INCDTIM Cluj-Napoca depune eforturi
sustinute in vederea orientarii activitatii de CDI
catre sectoarele economice cu potential de
crestere printr-o activitate intensd de marketing
constand in cresterea vizibilitati INCDTIM Cluj-
Napoca si in studii de piata privind identificarea
nevoilor de inovare la nivelul agentilor economici.
INCDTIM Cluj-Napoca a aderat in ultimii doi ani la
cele mai importante clustere din zona de Nord
Vest a Romaniei si anume TREC (Transylvania
Energy Cluster) — la care INCDTIM Cluj-Napoca
detine presedintia, Agro -Transilvania Cluster,
Cluj IT Cluster si ITECH Sylvania Cluster.

% Pe baza rezultatelor obtnute in cadrul
proiectului POSCCE 536 metodologii moderne de
tip  high-throughput pentru  Obtinerea  si
Caracterizarea de noi forme solide ale compusilor
farmaceuticic - HT-PHARMA  (2011-2014),
INCDTIM a sprijinit direct infiintarea spin-off-ului
TeraCrystal SRL printr-un transfer de know-how,
si anume “Tehnologia de micropilot pentru
obtinerea de forme  cristaline noi  ale

< Desi INCDTIM Cluj-Napoca nu a infiintat
societati comerciale si nici nu detine actjuni ori
parti sociale in cadrul unor societati comerciale, a
intreprins  demersuri in vederea orientarii
activitatii de CDI catre sectoarele economice, a
aderat la cele mai importante clustere din zona
de Nord Vest a Romaniei si a sprijinit direct
infiintarea spin-off-ului Tera Crystal SRL.
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Ketoconazolului cu acizi dicarboxilicr”.
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13.) Cum au fost administrate de cétre institut
activitatea de CDI?

rezultatele obtinute in perioada 2011-2015 din

< Rezultatele obtinute in activitatile de CDI au
fost administrate conform cerintelor specifice din
contractele de finantare incheiate pentru fiecare
proiect, fiind puse la dispozitia beneficiarilor

= Nu au fost evidentiate si raportate rezultatele
obtinute din activittile de cercetare — dezvoltare
in cadrul proiectelor in parteneriat in care
institutul este partener.

directi, diseminate prin articole, prezentari la
conferinte internationale si nationale, expuneri la
targuri, expozitii si integrate in brevete cu posibila
valorificare ulterioara a acestora.

= Rezultatele obtinute din activitatie de
cercetare - dezvoltare au fost inregistrate in
registrul de evidentd, cu exceptia rezultatelor
obtinute in cadrul proiectelor in parteneriat unde
institutul este partener datorita faptului ca fisele
generate pentru proiectele in care INCDTIM Cluj-
Napoca este partener, nu au fost transmise de
catre coordonatorii de proiecte in vederea
inregistrarii si raportarii acestora.

=% Rezultatele cercetarii obtinute in cadrul
proiectelor in care INCDTIM Cluj-Napoca este
coordonator au fost evidentiate in contabilitate la
valoarea simbolicd de 1 leu (conform HG
57/2002). In prezent in contabilitate in soldul
contului 203 ,Cheltuieli de dezvoltare’ figureaza
949 de rezultate in valoare de 949 lei.

14.) Au existat cazuri de esec al cercetarii conform prevederilor art.87 din OG nr. §7/2002? Cum s-a
materializat in aceste cazuri preluarea riscului prin finantari din fonduri publice?

< In cadrul institutului, in perioada auditat, nu | < Nu au fost formulate concluzii.
au existat cazuri de esec al cercetarii conform
prevederilor art.87 din OG nr. 57/2002.

_ CAPITOLUL lll- PREZENTAREA SINTETICA A CONTEXTULUI iN CARE SE
DESFASOARA PROGRAMUL, PROIECTUL, PROCESULUI SAU ACTIVITATEA AUDITATA,
INCLUSIV A CADRULUI INSTITUTIONA

LAY R

Institutul National de Cercetare - Dezvoltare pentru Tehnologii Izotopice si Moleculare -
INCDTIM Cluj-Napoca a luat fiinta in baza HG nr.408/1999, prin reorganizarea Institutului de
Tehnologie Izotopicd si Molecularéd Cluj-Napoca, functioneaza in coordonarea Agentiei Nationale
pentru Stiintd, Tehnologie si Inovare si este astazi un institut national cu capital integral de stat, ce
oferd o gama larga de servicii si produse in cercetare, dezvoltare si inovare, iar prin capitalul uman i
infrastructura stiintifica detinuta, ocupa o pozitie importanta intre cele mai semnificative institute de
cercetare din Romania.

INCDTIM Cluj-Napoca are ca obiect principal de activitate: efectuarea de cercetari
fundamentale si aplicative in domeniul fizicii izotopilor stabili, al fizici moleculare si biofizicii,
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dezvoltarea tehnologica in domeniul separarii izotopilor stabili, producerea de compusi marcati cu
izotopi stabili, dezvoltarea de aplicatii analitice si tehnologice ale izotopilor stabili, precum si
proiectarea si producerea de echipament stiintific caracteristic domeniului, functioneaza pe baza de
gestiune economica si autonomie financiara, conduce evidenta contabild in regim economic $i isi
desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile Ordonantei Guvernului nr. 57/2002 privind
cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologica.

INCDTIM Cluj-Napoca, str. Donat, nr. 67-103, judetul Cluj, este inregistrat la Registrul
Comertului sub nr. J12/773/2000, si are atribuit codul unic de inregistrare fiscala nr. 13221445.

3.1. Scopul, obiectivele si atributiile prevazute in actele normative in baza carora
functioneaza entitatea

Potrivit HG nr. 408/24.05.1999 Institutul National de Cercetare - Dezvoltare pentru Tehnologii
Izotopice si Moleculare - I.N.C.D.T.I.M. Cluj-Napoca este infiintat in scopul desfasurérii activitatii de
cercetare stiintifica si dezvoltare tehnologica in domeniul izotopilor stabili si al fizicii moleculare, prin
participarea la elaborarea strategiei de dezvoltare a domeniului si la realizarea cu prioritate a
obiectivelor stiintifice si tehnologice ale Planului national pentru cercetare-dezvoltare i inovare.

Obiectul de activitate al institutului national este definit prin HG nr. 1401/10.11.2005 pentru
aprobarea Regulamentului de organizare si functionare si in consta in activitati de cercetare-
dezvoltare in domeniul propriu de activitate, cod CAEN 7219 ,Cercetare dezvoltare in alte stiinte
naturale si inginerie” i cuprinde, in principal:

A. Activitati de cercetare-dezvoltare:

A.1. in cadrul Planului national pentru cercetare-dezvoltare si inovare:

A.1.1. cercetare fundamentala de baza si orientatd, realizata in scopul cresterii nivelului
cunostintelor in urmatoarele domenii ale fizicii:

a) fizica izotopilor stabili;

b) fizica moleculara;

c) biofizica: interactiunea campurilor electromagnetice cu structurile biologice, investigarea
mecanismelor care stau la baza proceselor fundamentale la nivel celular, analiza structurala si
functionala a moleculelor de interes biologic: proteine si acizi nucleici;

d) fizica starii condensate in medii moleculare;

A.1.2. cercetare aplicativa de tip precompetitiv pentru realizarea de studii si cercetari:

a) cercetarea si elaborarea de tehnologii pentru separarea izotopilor stabili i pentru obtinerea
de compusi marcati cu izotopi stabili;

b) cercetarea, proiectarea si elaborarea de aparatura de analiza izotopica si chimica;

c) cercetarea si elaborarea de metode de analiza a compusilor utilizati, respectiv rezultati in
procesele de separare izotopica;

d) cercetarea si elaborarea de metodologii de utilizare a izotopilor de mediu in concentratie
naturald in hidrogeologie, rezerve naturale, ecosisteme schimbari climatice globale si sisteme vii;

e) cercetarea si elaborarea de materiale specifice domeniului fizicii si tehnologiei izotopilor
stabili;

f) investigarea unor procese de separare a amestecurilor izotopice si moleculare;

g) utilizarea tehnicilor spectroscopice moderne pentru investigarea compozitiei, structurii si
proprietatilor fizico-chimice ale compusilor moleculari, supramoleculari si biomoleculari, dezvoltarea
de aparatura si metodologii in domeniu;

h) elaborarea si caracterizarea sistemelor nanostructurate, multifunctionale;

i) investigarea la nivel molecular a proceselor din ecosisteme;

A.1.3. alte activitati de cercetare stiintifica si dezvoltare tehnologica:
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a) cercetare aplicativd si/sau dezvoltare tehnologica pentru solutionarea unor probleme
concrete din domeniul de activitate si din domenii conexe;

b) asistenta tehnica, transferul de tehnologii, elaborarea de studii de specialitate i consultanta,
atestarea metrologica si elaborarea de certificate de calitate si buletine de analiza pentru beneficiari
din tara si strainatate;

c) efectuarea de teste, probe si masuratori in vederea autorizarii tehnice si omologarii
aparaturii, instalatiilor, sistemelor si serviciilor din domeniile: fizica izotopilor stabili, fizica moleculara si
biofizica;

d) elaborarea programelor de cercetare-dezvoltare;

e) certificarea calitatji in domeniul izotopilor stabili $i a aparaturii de analiza fizico-chimica;

f) certificarea metrologica a cromatografelor de gaze i a spectrometrelor de masa;

A.1.4. activitati pentru realizarea planurilor sectoriale $i a programelor-nucleu:

a) activitati contractuale pentru dezvoltarea strategiei in domeniul proceselor izotopice, fizicii
moleculare si biofizicii;

b) cercetari fundamentale si elaborarea de strategii, programe si studii de diagnoza privind
dezvoltarea domeniilor specifice institutului national

c) activitati de coordonare a programului-nucleu constand in cercetari avansate privind
procesele elementare de separare izotopica si controlul automat al instalatiilor de separare, cercetari
avansate privind obtinerea de noi compusi marcati cu izotopi stabili sisteme de detectie
cromatografice si spectrometrice de masa performante, specifice analizelor de urme, metode
spectrometrice de masa in studiul interactiunilor la nivel de ecosistem si identificari de surse de
poluare, investigarea interactiunilor intermoleculare si procesarea acestora cu radiatie
electromagnetica, calorimetrie si spectroscopie fototermica pentru detectia proceselor moleculare si
izotopice;

A.1.5. activitati in cadrul programelor internationale de cercetare-dezvoltare si inovare:
participarea la programul CORINT pentru proiecte din PC 5, PC 6, COST, NATO, EUREKA, INCO
COPERNICUS, AIEA, CERN, IUCN-Dubna si altele, precum si la proiecte dezvoltate in cadrul
acordurilor interguvernamentale i bilaterale.

B. Activitati conexe activitdtii de cercetare-dezvoltare, desfasurate in domeniul propriu de
activitate, conform prevederilor legale, constand in:

a) participarea si elaborarea strategiei domeniului pentru realizarea de:

1. tehnologii pentru separarea izotopilor stabili;

2. tehnologii pentru obtinerea de noi compusi marcatj;

3. spectrometre de masa si echipamente mecanice si electronice specifice;

4, cromatografe de gaze si lichide si echipamente mecanice si electronice specifice;

b) formare si specializare profesionala:

1. desfasurarea unor activitdti de specializare si perfectionare in vederea formarii unor
specialisti in domeniile specifice institutului natjional;

2. formarea de cadre de cercetare si de tehnicieni de inalta calificare, necesare activitatilor
institutului national;

3. activitati de pregatire a personalului propriu si a operatorilor economici in domeniile de
activitate specifice institutului national si in domenii conexe;

4. activitati de coordonare a lucrarilor de doctorat, licenta si masterat, in conditjile legii;

c) consultanta si asistenta de specialitate;

d) activitati de investitii in domeniul de activitate;

e) marketing in domeniile izotopilor, compusilor marcati, spectrometrelor de masa,
cromatografelor de gaze si in alte domenii conexe;
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f) efectuarea de teste, probe si masuratori in vederea autorizarii tehnice i omologarii aparaturii,
instalatiilor, sistemelor si serviciilor din domeniile de activitate;

g) organizarea de manifestari stiintifice nationale si internationale specifice institutului national;

h) activitati de documentare, editare si tiparire de materiale de specialitate, reviste, preprinturi,
carti, materiale publicitare;

i) prestari de servicii aferente obiectului sau de activitate in conditiile legii;

j) participare la realizarea transferului tehnologic prin promovarea activitatilor de valorificare a
cercetarii prin transferul rezultatelor cercetarii operatorilor economici;

k) executie de unicate si serii mici, in cadrul activitati de microproductie, ale aparaturii,
echipamentelor si dispozitivelor, precum si elaborarea de softuri in domeniile de activitate specifice
institutului national $i conexe;

) activitati de transport de produse si substante periculoase necesare domeniilor de activitate
ale institutului national;

m) activitati de comert interior si de import-export, aferente obiectului sau de activitate, in
conditiile legii.

In cadrul obiectului sau de activitate, institutul natjonal poate colabora si la realizarea unor
activitati de cercetare-dezvoltare privind domeniile strategice si de aparare nationald sau poate
desfasura si alte activitati conexe, cu aprobarea organului coordonator.

3.2. Modul de organizare si functionare a entitatii

Structura organizatoricé a entitétii a fost aprobata prin ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii si
Tineretului nr. 3328/03.03.2008, in temeiul prevederilor HG nr. 1449/2005 privind organizarea si
functionarea Autorittii Nationale pentru Cercetare Stiintifica, avand in vedere prevederile HG nr.
1401/10.11.2005 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare si cuprinde:
departamente, secfii, laboratoare precum si compartimente de specialitate necesare realizarii
obiectului de activitate.

Astfel, sunt subordonate directorului general departamentele: Spectrometrie de masa,
cromatografie i fizica aplicata, Fizica moleculara si biomoleculara, Fizica sistemelor nanostructurate,
Fizica si tehnologia izotopilor; precum si compartimentele: Resurse umane, Oficiul juridic, Audit si CF
intern, Protectie proprietate intelectuala, Diseminare informatii, Relatii publice i Mass-media si
Documente clasificate.

Sunt subordonate directorului stiintific activitatile privind: Strategii CD, Programe CD
internationale, Relatji stiintifice institutionale.

Sunt subordonate directorului tehnic activitatile privind: Managementul calitatii conform
ISO 9000, Data Center, Acreditari metode analiza, Metrologie, Atelier de prototipuri, Instalatie de
producere N, Instalatie de producere N2 lichid, Entitate transfer tehnologic si inovare, Marketing,
Investitii, Administrare si intretinere patrimoniu, Serviciu integrat de prevenire si protectie, Investitji.

Sunt subordonate directorului economic activitatile privind: Management economic
proiecte, Administrare baza de date economice, Contabilitate — financiar, Plan, Preturi, Contracte,
Achizitii publice si aprovizionare, Import-export si Achizitii intracomunitare AIC si LIC.
Conducerea institutului national este asigurata de céatre: consiliul de administratie, comitetul
de directie, directorul general si consiliul stiintific.
= Consiliul de administratie este format din 7 membri, cetateni romani, numiti prin ordin al
conducatorului organului coordonator, la propunerea conducerii autoritétii de la care acestia provin,
pentru un mandat de 4 ani, care poate fi reinnoit din 4 in 4 ani si are in principal, urméatoarele atributji:
> aproba, la propunerea consiliului stiintific, strategia si programele concrete de dezvoltare a
institutului natjonal, de introducere a unor tehnologii de varf si de modernizare a celor existente, in
concordanta cu strategia generala a domeniului propriu de activitate;
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» propune modificarea structurii organizatorice si functionale a institutului national, infiintarea,
desfiintarea si comasarea de subunitati din structura acestuia;

» analizeaza si avizeaza proiectul bugetului de venituri si cheltuieli, care se depune la organul
coordonator in vederea aprobarii, conform reglementarilor legale;

» analizeaza i avizeaza bilantul contabil si contul de profit si pierdere, pe care le supune spre
aprobare organului coordonator, si aproba raportul de gestiune asupra activitatii desfasurate de
institutul national in anul precedent;

» analizeaza realizarea criteriilor de performanta si raportarea trimestriald privind activitatea
realizata de institutul national si aproba masuri pentru desfasurarea acesteia in conditii de echilibru al
bugetului de venituri si cheltuieli;

» analizeaza, aproba sau, dupa caz, propune spre aprobare, potrivit prevederilor legale,
investitiile care urmeaza sa fie realizate de institutul national;

» propune spre aprobare majorarea sau diminuarea patrimoniului, precum si concesionarea
sau inchirierea unor bunuri din patrimoniul institutului national, in conditiile legii;

» aproba valorificarea bunurilor proprii dobandite, cu respectarea prevederilor legale;

> aproba volumul creditelor bancare prevazute la art. 39 si stabileste modul de rambursare a
acestora;

» aproba utilizarea disponibilitatilor in valuta;

» aproba mandatul pentru negocierea contractului colectiv de munca;

» aproba criterille si comisiile de concurs pentru ocuparea posturilor vacante din cadrul
institutului natjonal;

> Consiliul de administratje exercita orice alte atributji stabilite potrivit prevederilor legale.

= Conducerea operativa a institutului national este asigurata de un comitet de directie, compus
din directorul general si conducatorii principalelor compartimente din structura organizatorica a
institutului national.

Comitetul de directie exercita atributii si are raspunderi in limita competentelor propuse de
directorul general gi aprobate de consiliul de administratie.

= Activitatea curenta a institutului national este condusa de directorul general, numit pentru o
perioada de 4 ani, pe baza rezultatelor concursului de selectie organizat conform prevederilor legale.
La expirarea acestui termen, in functie de performantele realizate, numirea directorului general poate
fi prelungita pentru o perioada de cel mult 4 ani.

Directorul general are, in principal, urméatoarele atributji i responsabilitat:

» reprezinta, personal sau prin delegat, interesele institutului national in relatiile cu celelalte
organe, organizatji i operatori economici, precum si cu persoane fizice din tara si din strainatate;

> stabileste atributile, competentele si relatiile la nivelul subunitatilor si departamentelor
institutului national, precum si relatiile acestora cu terti, cu avizul consiliului de administratje;

> propune consiliului de administratie modificarea structurii organizatorice si functionale a
institutului national;

> numeste directorii $i conducétorii compartimentelor din structura organizatorica a institutului
national, in urma concursului organizat pe baza criteriilor propuse de comitetul de directie, si ii revoca,
dupé caz, cu avizul consiliului de administratie;

» angajeaza si concediaza personalul institutului national, conform prevederilor legale si ale
contractului colectiv de munca;

» asigura negocierea contractului colectiv de munca la nivelul institutului national si a salariilor
personalului acestuia, prin comitetul de directie; aproba salariile rezultate din negocierea direct:

> raspunde de administrarea intregului patrimoniu, cu respectarea prevederilor legale;

> adoptd masuri gi urmareste realizarea operatiunilor de comert interior si de import-export,
prin compartimentele proprii specializate;
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» analizeaza lunar stadiul valorificarii rezultatelor cercetarii, inclusiv activitatea
compartimentului de marketing;

» are atributii si raspunderi similare unui ordonator de credite pentru sumele alocate
institutului national de la bugetul de stat, in conditiile legii;

» poate delega, in conditiile legii, o parte din atributile sale celorlalte persoane din
conducerea institutului national;

> exercita orice alte atributji ce ii sunt delegate de consiliul de administratie.

= Consiliul stiintific este format din minimum 5 membri, reprezentand principalele
compartimente din cadrul institutului national care desfasoara activitati de cercetare-dezvoltare si este
alcatuit din cercetatori cu realizéri deosebite in domeniu, salariati ai institutului national, alesi pe 4 ani
prin vot secret de catre cadrele cu studii superioare din institutul national.

Din consiliul stiintific fac parte de drept directorul general si directorul stiintific ai institutului
national.

Atributiile principale ale consiliului stiintific sunt urmatoarele:

> participé la elaborarea strategiei de dezvoltare a activitati de cercetare-dezvoltare a
domeniului i la elaborarea planurilor proprii de cercetare-dezvoltare;

» analizeaza, avizeaza si urmaregte realizarea lucrarilor de cercetare stiintifica;

» propune spre aprobare consiliului de administratie programul anual de cercetare-dezvoltare
si inovare al institutului national

» avizeaza hotararile consiliului de administratie care implica politica de cercetare a institutului
national i a ramurii;

» propune masuri pentru perfectionarea profesionala si incadrarea personalului de cercetare
in grade profesionale;

» organizeaza i coordoneaza desfagurarea manifestarilor cu caracter stiintjfic;

» avizeaza actjunile de cooperare, interne si internationale, cu scop stiintific;

> avizeaza acordarea de burse de studii si stagii de perfectionare in tara si in strainatate
personalului institutului national.

3.3. Principalele date din situatiile financiare incheiate pentru perioada cuprinsa in
actiunea de audit al performantei
Bugetul de venituri si cheltuieli a fost intocmit in conformitate cu prevederile legale iar
modificérile aduse au fost autorizate si efectuate in conditiile legii.
Potrivit datelor reflectate in bilantul contabil, evolutia elementele de activ, datorii si capitaluri
proprii ale Institutului National de Cercetare ITIM Cluj - Napoca in pericada auditats, se prezinta
astfel:

BILANTUL CONTABIL

INDICATORI 2011 2012 2013 2014 | 2012-2011 | 2013-2012 | 2014-2013
IMOBILIZARI NECORPORALE
Cheltuielile de dezvoltare 597 597 597 949 0 0 352
Concesiuni, brevete, licente, 0 0 0 0 0 0 0
alte imobilizari necorporale 261801 355875 224395 128138 94074| -131480 -96257
Fond comercial 0 0 0 0 0 0 0
Avansuri si imobilizari
necorporale 2911 4542 4528 4105 1631 -14 423
TOTAL 265309  361014| 229520 133192 95705/ -131494 -96328
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IMOBILIZARI CORPORALE
Terenuri si construii 19259293| 20475776| 25076757| 24073363] 1216483 4600981 -1003394
Instalatii tehnice si masini 24197426| 30809634 22937668| 17791495 6612208 -7871966| -5146173

Alte instalatii, utilaje si mobilier 291859, 262778 227300 190679 -29081 -35478 -36621
Avansuri si imobilizari corporale

in curs 118000 0 0 517299, -118000 0 517299
TOTAL 43866578 51548188 48241725 42572836 7681610/ -3306463| -5668889
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL | 44131887 51909202 48471245 42706028 7777315 -3437957| -5765217
STOCURI

Materii prime si materiale

consumabile 27704 26469 48067 26453 -1235 21598 -21614
Avansuri pentru cumparari de

stocuri 0 25804 25804 -25804 0
TOTAL STOCURI 277 52273 48067 26453 24569 -4206 -21614
CREANTE

Creante comerciale 1152521 494756 496733 6688405 -657765 1977| 6191672
Alte creante 576993 1201582 1787310| 27807300 624589 585728 26019990
TOTAL CREANTE 172951 1696338] 2284043 34495705 -33176 587705 32211662

CASA S| CONTURI LA BANCI 5591227| 4819944| 5578564 8157808] -771283|  758620] 2579244
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL| 7348445/ 6568555 7910674) 42679966 -779890] 1342119] 34769292

CHELTUIELI IN AVANS 2974 429 3542 8487 -2545 3113 4945
Avansuri incasate in contul

comenzilor 2656 0 0 0 -2656 0 0

Datorii comerciale - furnizori 436756 456657 215071 1298041 19901 -241586| 1082970

Alte datorii, inclusiv datoriile

fiscale 1686064 920409| 1624636] 1283232 -765655 704227  -341404
TOTAL DATORII 2125476| 1377066 1839707 2581273 -748410 462641 741566

ACTIVE CIRCULANTE

NETE/DATORII 3823848| 5113263| 5995165 6393183| 1289415 881902 398018

TOTAL ACTIVE MINUS

DATORII 47955735 57022465 54466410| 49099211 9066730 -2556055| -5367199

VENITURI IN AVANS

Subventii pentru investitii 30582787 39568817| 30581566 25172757| 8986030, -8987251| -5408809

Sume de reluat intr-o perioada

de pana la un an 1402095 78655 79344 33713997| -1323440 689 33634653
TOTAL 31984882 39647472 30660910 58886754 7662590 -8986562| 28225844

CAPITAL S| REZERVE

Capital subscris varsat 211086 0 0 0f -211086

Patrimoniul institutelor nationale 211086 211086 211086 211086

TOTAL 211086 211086 211086 211086 0

lIl. REZERVE DIN

REEVALUARE 16558879) 16549529| 22846594| 22832097 -9350] 6297065 -14497

Rezerve legale 15638 22990 32157 34180 7352 9167 2023

Rezerve reprezentand surplusul

realizat 3500 12850 18028 32524 9350 5178 14496
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Alte rezerve 377961 542668  634288| 748440 164707 91620] 114152

TOTAL 397099 578508  684473]  815144| 181409 105965 130671
VI. PROFITUL EXERCITIULUI

FINANCIAR 219004/ 121876 151859 29697 -97128 29983  -122162
Repartizarea profitului 13120 7351 9168 2022 -5769 1817 -7146

CAPITALURI PROPRII - TOTAL| 17372948 17453648) 23884844 23926454 80700, 6431196 41610
CAPITALURI - TOTAL 17372948| 17453648[ 23884844) 23926454 80700 6431196 41610

Din analiza bilanturilor contabile incheiate in perioada 2011 - 2015, rezultd ca activele totale
ale entitatii prezintad o fluctuatie pe tot parcursul perioadei auditate, urmare reevaluarii acestora,
achizitionarii de noi active, cresterii creantelor, datoriilor si disponibilitatilor banesti.

Aceste modificari afecteaza capitalurile proprii care au inregistrat un trend ascendent in
perioada auditatd de la 17.372.948 lei in anul 2011 la 17.453.648 lei in anul 2012, 23.884.844 lei in
anul 2013 respectiv 23.926.454 lei in anul 2014.

Grafic situatia se prezinté astfel:

Evolutia capitalurilor propriiin perioada2011-2014
A . el et
30000000 7372948 2392644 oy
20000000 u2012
10000000 =2013
0 w2014
2011 2012 2013 2014
SITUATIA VENITURILOR — 7
INDICATORI 2011 2012 2013 2014 | 2012-2011 | 2013-2012 | 2014-2013
X;“'ct:r’;d"‘ exploatare, | 55 988 931 | 42.415.452 | 30.713.964 | 20.136.374 | 3.427.222 |-11.701.488 | -1.577.590
Venituri din cercetare-
Phsieettom 33.122.025 | 33.892.889 | 20.398.560 | 21.112.116 | 770.864 |-13.494.329| 713.557
Venituri din activitati
M 190.225 259.819 343.879 356.866 69.594 84.060 12.987
Venituri din productia de
imobilizari 68.463 0 0 0 -68.463 0 0
bt i o 73302 | 111633 | 88184 | 86626 | 38241 | -23449 | -1559
stocata
Venituri din conferinte 10.501 37.133 30.131 0 26.632 -7.001 -30.131
Venituri din exploatare
orivind amerlizarea 5.466.939 | 8.077.585 | 9.853.210 | 7.551.529 | 2.610.646 | 1.775.625 | -2.301.681
Alte venituri din exploatare | 56.687 36.395 0 29.237 -20.292 -36.395 29.237
Venituri financiare 554913 207.444 59.062 73.552 -347.469 -148.383 14.490
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Analizénd evolutia veniturilor, observam o crestere a acestora in anul 2012 cu 3.079.753 lei
fata de 2011, dar ulterior o diminuare a nivelului veniturilor cu 11.849.871 lei in anul 2013 fata de
2012, respectiv cu 1.563.100 lei in anul 2014 fata de anul 2013.

Acest fapt se datoreaza in special diminuarii resurselor alocate pentru cercetare dezvoltare.

Grafic situatia se prezinta astfel:

‘ Evolutiaveniturilorin perioada2011-2014

50000000 ('3 42622897

40000000 w2011

- - 2012

20000000 | m=2013

100:11110) - 2014

011 2012 W13 2004
SITUATIA CHELTUIELILOR - B
INDICATORI 2011 2012 2013 2014 | 2012-2011 | 2 | 2014-2013

Cheliulell din exploa(are | 39161.736 | 42459826 | 30573991 | 29156238 | 3.298.090 |-11.885.835 | -1.415.753
Materii prime 020399 | 842070 | 482934 | 627197 | 78329 | -350136 | 144263
i 393811 | 545572 | 302114 | 430,038 | 151761 | -243458 | 127.924
Utitat 651282 | 627.947 | 740137 | 625785 | -23335 | 112190 | -114352
Cheltielide personaldin | 15789.008 | 14.171.267 | 15.520027 | 13749316 | 1382279 | 1.348.740 | -1.770.711
- Fond salarii 9.992.700 | 11.083.238 | 12.177.204 | 10961169 | 1.090.538 | 1.094.056 | -1.216.125
| Contribui 2796308 | 3.088.049 | 3342733 | 2788147 | 201741 | 254684 | -554.586
Amortizare 6811350 | 9.000.767 | 10.062.285 | 8.439.547 | 2279.408 | 971518 | 1622738
Cheluielprvind prestafile | 17,560,342 | 17.165.069 | 3466.494 | 5.286.355 | -395.273 |-13.698.575 | 1.810.861
Alte cheltuieli de exploatare| 35.535 17.114 0 0 -18.421 -17.114 0
Cheltuieli financiare 119005 | 16043 | 15680 | 11.180 | -102962 | -363 4,500

Analizand evolutia cheltuielilor observam o crestere a acestora in anul 2012 cu 3.195.128 lei fata
de 2011, dar ulterior o diminuare a nivelului cheltuielilor cu 11.886.198 lei in anul 2013 fata de 2012,
respectiv cu 1.420.253 lei in anul 2014 fata de anul 2013.
Acest fapt se datoreaza in special diminuarii resurselor alocate pentru cercetare dezvoltare.
Grafic situatia se prezinta astfel:
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Evolutia cheltuielilor in perioada2011-2014
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3.4. Analiza evolutiei indicatorilor economico-financiari care caracterizeaza activitatea
entitatii
La nivelul Institutului National de Cercetare - Dezvoltare pentru Tehnologii Izotopice si
Moleculare — INCDTIM Cluj-Napoca, veniturile si cheltuielile sunt inregistrate pe activitatile specifice
obiectului sau de activitate.
Structura cifrei de afaceri, aferenta perioadei 2011-2014, se prezinta astfel:

CONTUL DE PROFIT SI
PIERDERE 9 2011 2012 2013 2014  |2012-2011 [2013-2012 [2014-2013
Cifra de afaceri neta 33337054 | 34205090 | 20772570 | 21468982 | 868036 |-13432520 | 696412
Productia vanduta 30416841 | 31114127 | 17394352 | 19496717 | 697286 |-13719775 | 2102365
Venituri din subventii de
exploatare aferente cifrei de 2920213 | 3090963 | 3378218 | 1972265 170750 | 287255 | -1405953
afaceri nete

Analizand evolutia indicatorilor economico-financiari care caracterizeaza activitatea entitati,
s-a constatat o reducere a cifrei de afaceri datorata in principal diminuérii productiei vandute, dar si a
subventiilor alocate.

Astfel, fatd de nivelul inregistrat in anul 2011 de 33.337.054 lei, in anul 2012 cifra de afaceri
a fost de 34.205.090 lei (mai mare cu 868.036 lei), in anul 2013 de 20.772.570 lei (mai mica cu
13.432.520 lei decét in anul 2012) iar in anul 2014 de 21.468.982 lei (mai mare cu 696.412 lei fata de
anul 2013).

Cifra de afaceri a scazut substantial incepand din anul 2013 in principal pe fondul reducerii
productiei vandute care, s-a diminuat in anul 2013 cu 13.719.775 lei fatd de anul 2012, trendul
descendent mentinandu-se si in anul 2014.

Analizénd veniturile din subventii, constatdm o crestere a nivelului acestora in perioada 2011
- 2013 si o diminuare semnificativa in anul 2014.

Astfel, fatd de volumul subventiilor primite in anul 2011 de 2.920.213 lei, in anul 2012 nivelul
acestora a fost de 3.090.963 lei (mai mare cu 170.750 lei), iar in anul 2013 de 3.378.218 lei (mai mare
cu 287.255 lei fata de anul 2012), urmand ca in anul 2014 s& scada simtitor la valoarea de 1.972.265
lei (cu 1.405.953 lei fata de anul 2013).
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3.5. Obiectivul general si obiectivele specifice ale programului/proiectului/procesului
lactivitatii auditate, precum si analiza perspectivei din punct de vedere al economicitatii,
eficientei si eficacitatii

Prin activitatea de cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologica si inovare INCDTIM Cluj-

Napoca isi propune sa realizeze urmatoarele obiective:

e Asigurarea vizibilitatii stiintifice la nivel national si international prin publicatii si brevete;

o Cresterea ratei de succes prin participarea la competitii de proiecte in cadrul programelor
nationale si europene;

o Extinderea colaborarilor pe proiecte de cercetare cu firme private;

o Completarea si intarirea resursei umane prin cresterea continua a calificarii si expertizei

precum si prin atragerea de cercetatori stiintifici tineri;

e Asigurarea infrastructuri de cercetare - dezvoltare care s& acopere necesitatile

activitatilor de CDI desfasurate in cadrul institutului.

Examinarea performantei gestionarii fondurilor publice alocate pentru finantarea
activitatii de cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologica si inovare (din perspectiva celor ,,3E”")
s-a realizat, cu accent pe resurse, realizari $i impact, evaluandu-se modul de punere in aplicare a
politicilor adoptate, indreptand atentia asupra gradului de adecvare al politicilor si procedurilor
urmarite de catre conducere pentru promovarea, monitorizarea si evaluarea performantei.

Totodata, s-a urmarit daca obiectivele propuse au fost indeplinite, iar deciziile luate de
entitate au avut consecintele financiare si economice dorite.

TINTA AUDITULUI PERFORMANTEI

4.1. Obiectivul general si obiectivele specifice ale programului/proiectului/procesului/
activitatii auditate

Actiunea de ,audit al performantei privind gestionarea fondurilor publice alocate pentru
finantarea activitatii de cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologica si inovare” a fost initiata in baza
Programului anual de activitate al Curtii de Conturi a Romaniei, pe anul 2015.

Obiectivul general al actiunii de audit al performantei il reprezinta evaluarea economicitatii,
eficientei si eficacitatii gestionarii fondurilor publice, alocate pentru finantarea activitatii de cercetare
stiintifica, dezvoltare tehnologica si inovare.

Obiectivele specifice ale prezentei misiuni de audit al performantei, se refera la analiza

urmatoarelor aspecte:

1. Obiectul de activitate al institutului si materializarea acestuia in abordarea proiectelor de
cercetare-dezvoltare si inovare (CDI), in perioada 2011-2015;

Marina Ilé
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2. Prevederile Strategiei de CDI si ale programelor proprii de CDI, aprobate de Consiliul
Stiintific al institutului, conform prevederilor art. 12 din Ordonanta Guvernului nr. 57/2002 privind
cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologica;

3. Analiza proiectelor de cercetare abordate urmarind ponderea obiectivelor din domeniile:
cercetarii stiintifice fundamentale, cercetarii stiintifice aplicative, dezvoltarii experimentale si din
domeniul inovarii;

4. Analiza dotarii tehnice de care dispune institutul;

5. Evolutia numerica si calitativa a resurselor umane ale institutului, angrenate in activitatea
de CDI;

6. Aportul personalului institutului la publicarea unor articole in reviste de specialitate si
brevetele obtinute in perioada 2011-2015;

7. Evaluarea, clasificarea si certificarea institutului de catre Colegiul Consultativ pentru
Cercetare - Dezvoltare si Inovare, in conformitate cu prevederile Ordonantei Guvernului nr. 57/2002,
modificata prin Ordonanta Guvernului nr. 6/2011;

8. Contractele de finantare de care a beneficiat institutul in cadrul proiectelor nationale,
finantate din fonduri publice, derulate in perioada 2011-2015;

9. Atribuirea conducerii unor programe din Planul national, in conformitate cu prevederile art.
47 din Ordonanta Guvernului nr. 57/2002;

10. Realizérile raportate in perioada 2011-2015, in ceea ce priveste activitatea proprie de
CDI;

11. Proiectele din cadrul unor planuri si programe internationale de CDI si realizarile obtinute
in cadrul acestora;

12. Societatile comerciale infiintate de institut pentru valorificarea rezultatelor proprii de CDI,
partile sociale sau actiunile dobandite in cadrul unor societati comerciale, conform legii;

13. Administrarea de catre institut a rezultatelor obtinute in perioada 2011-2015 din
activitatea de CDI;

14. Cazuri de esec ale cercetarii, conform prevederilor art. 87 din Ordonanta Guvernului nr.
5712002, preluarea riscului in acest caz, prin finantari din fonduri publice.

4.2. Analiza perspectivei din punct de vedere al economicitatii, eficientei si eficacitatii

Prin evaluarea economicitatii s-a urmarit:

- modul in care conducerea entitatii a actionat in concordanta cu politicile de realizare a
obiectivelor si tintelor de performanta stabilite;

- existenta unor reglementari adecvate si corespunzatore de organizare si functionare a
activitatji;

- alocarea de fonduri, suficiente si la momentul oportun, pentru gestionarea fondurilor publice

alocate pentru finantarea activitatii de cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologica si inovare;

Analiza economicitatii a fost directionatd spre determinarea modului de aplicare a
reglementarilor si cerintelor legale, respectiv ,,daca s-a lucrat in mod corect?";

Prin evaluarea eficientei gestionarii fondurilor s-a analizat maniera in care:

- au fost folosite in mod eficient resursele umane, financiare sau de alta natur;

- activitatile entitatii au fost gestionate, organizate, efectuate, monitorizate si evaluate in mod
eficient i daca aceste activitati corespund obiectivelor i cerintelor stabilite in sarcina entitatii auditate;

- activitatea a fost de calitate, orientata spre cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologica si
inovare.

Analiza eficientei a urmarit ,daca s-a obtinut rezultatul maxim posibil in conditiile
existentei unei limitari a resurselor alocate".

Prin evaluarea eficacitatii s-a avut in vedere masura in care:
- au fost atinse obiectivele de politica managerial;

-
el

Raport de audit al performantei Pd;éy{ Rodica Marina

a  Tufd Sanda-Vjctorita
INCDTIM Cluj-Napoca

\
g



- mijloacele utilizate pentru obtinerea rezultatelor corespund politicii manageriale si
obiectivelor entitatji;
- impactul obtinut reprezinta un rezultat direct al politicii manageriale si nu unul datorat altor
circumstante.
Analiza eficacitatii a urmarit ,,raportarea rezultatelor previzionate la cele efectiv realizate,
in conditiile date".

Obiectivele specifice ale auditului s-au concentrat pe 3 (trei) directii _majore,
propunandu-se a obtine raspunsuri la urmatoarele categorii de intrebari:

1) Daca obiectul de activitate al institutului se materializeaza in abordarea proiectelor de
cercetare-dezvoltare si inovare (CDlI) si s-a realizat in mod economicos?

2) Daca Strategile de Dezvoltare ale INCDTIM Cluj-Napoca, au fost elaborate conform
prevederilor legale privind cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologica si au fost puse in aplicare in
mod eficient?

3) Daca entitatea auditatd si-a realizat scopul si obiectivele din proiectele de cercetare
stabilite pentru gestionarea eficace a fondurilor publice alocate pentru finantarea activitatii de
cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologica si inovare?

Prin raspunsurile formulate la aceste intrebari s-a urmarit atingerea fintei
predefinite a prezentului audit, intr-un mod cat mai exhaustiv posibil.

Auditul a preconizat identificarea vulnerabilitatilor, riscurilor, disfunctionalitatilor i
deficientelor, precum si a consecintelor i responsabilitatilor aferente acestora. Urmareste sa sprijine,
prin recomandari, imbunatatirea performantei domeniului si entitatii supuse auditului.

CAPITOLUL V - CRITERILE DE AUDIT UTILIZATE PENTRU EVALUAREA
PERFORMANTEI

Criteriile de audit reprezinta termeni de referintd identificati de auditorii publici externi,
standardele fata de care este apreciata atingerea performantei, adica compararea situatiei reale, ceea
ce este cu criteriile ceea ce ar trebui sa fie.

Criteriile au fost alese prin exercitarea rationamentului profesional si au fost stabilite, cu
precadere, utilizand ca principale surse, legislatia primara si secundard care reglementeaza
infiintarea, organizarea, coordonarea, functionarea si finantarea activitati de cercetare stiintifica,
dezvoltare tehnologica si inovare.

Astfel: Criterile de audit care au fost utilizate (termenii de referintd”) si la care s-a raportat
performanta entitatii, au fost sintetizate din:

Legislatia specifica domeniului auditat si a domeniilor conexe care deriva din
obiectivele auditului:

v Conformarea gestionarii fondurilor publice alocate pentru finantarea activitatii de cercetare
stiintifica, dezvoltare tehnologica si inovare, la legislatia in vigoare;

v Existenta unei strategii proprii de dezvoltare la nivelul Institutului National de Cercetare
ITIM Cluj-Napoca privind activitatea de cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologic si inovare;

Obiectivele, tintele si standardele reflectate in documentele entitatii:

v’ Cresterea performantelor stiintifice si de inovare, pentru a accelera procesul de cunoastere
$i pentru asigurarea unor beneficii economico-sociale societtii, care suporta financiar activitatea de
cercetare stiintifica;
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v Cresterea potentialului de cercetare, dezvoltare, inovare prin dezvoltarea institutional,
formarea profesionala continua si asigurarea unei cariere in cercetare;
v" Dezvoltarea resurselor umane ale institutului pentru realizarea unui nucleu al personalului
de cercetare, dezvoltare, inovare cu un profil de varsta echilibrat;
v Cresterea vizibilitatii nationale si internationale;
v" Dezvoltarea parteneriatelor cu institute si universitati, pentru cresterea nivelului de
participare in cadrul programelor nationale si europene de cercetare, dezvoltare, inovare.
Referintele obtinute in legatura cu activitatea de cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologica
si inovare, in perioada 2011 - 2015:
v" Rapoarte de audit ale entitati;
v" Rapoarte de audit financiar ale Curtii de Conturi;
v" Raport elaborat de experti evaluatori in vederea evaluarii si calificarii Institutului National
de Cercetare ITIM Cluj-Napoca de catre Colegiul Consultativ pentru Cercetare-Dezvoltare si Inovare.
Referinte obtinute prin analizarea evolutiei in timp a unor indicatori privind realizarea
performantei activitatii de cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologica si inovare:
v" Evolutia numarului de lucrari stiintifice/tehnice in reviste de specialitate cotate ISI in
perioada 2011-2015;
v" Evolutia factorului de impact cumulat al lucrarilor cotate ISI in perioada 2011-2015;
v" Evolutia numarului de citari in reviste de specialitate cotate IS in perioada 2011-2015;
v" Evolutia numarului de brevete de inventie (solicitate/acordate) in perioada 2011-2015;
v" Evolutia numarului de produse/serviciiftehnologii rezultate din activititi de cercetare,
bazate pe brevete, omologari sau inovatii proprii in perioada 2011-2015;
v" Evolutia numarului de lucrari stiintifice/tehnice in reviste de specialitate fara cotatie IS in
perioada 2011-2015;
v" Evolutia numarului de comunicéri stiintifice prezentate la conferinte internationale in
perioada 2011-2015;
v" Evolutia numarului de studii prospective si tehnologice, normative, proceduri, metodologii
si planuri tehnice, noi sau perfectionate, comandate sau utilizate de beneficiar;
v Evolutia numarului de drepturi de autor protejate ORDA sau in sisteme similare legale.
Alte criterii luate in considerare de auditori pentru a fi utilizate in realizarea misiunii de
audit:
v’ criterii calitative:
capacitatea de a atrage fonduri pentru activitatea de cercetare stiintifica;
initiativa in atragerea de fonduri de cercetare, la nivel national si international (raportul
dintre numarul ponderat de proiecte depuse si numarul cercetatori);
proiecte castigate in competitii nationale si internationale;
fonduri atrase din competitii nationale si internationale, prin proiecte/contracte de
cercetare;
atragerea de resurse umane inalt calificate pentru activitatea de cercetare stiintifica
(raportul dintre numarul total de doctori si doctoranzi si numarul total de cercetatori stiintifici);
articole publicate in reviste recunoscute la nivel national si international ( cotate ISI Web
of Science; din fluxul principal de publicatii, indexate BDI; publicate in volumele conferintelor
internationale cotate ISI si/sau cele organizate de societati profesionale internationale);
capacitatea Institutului National de Cercetare ITIM Cluj-Napoca de a concepe/dezvolta
produse - tehnologii inovative pentru mediul de afaceri (raportul dintre numarul total de brevete care
apartin institutului/produse cu drept de proprietate intelectuala si numarul de cercetatori stiintjfici);
capacitatea institutului de a organiza si sustine activitatea de cercetare stiintifica si de a

transfera rezultatele cercetarii in mediul socio-economic. A
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v criterii cantitative prin cuantificarea unor indicatori economico - financiari despringi din
analiza documentelor/probelor analitice, prezentate de entitate la solicitarea echipei;

v’ standardele proprii de audit ale Curti de Conturi, elaborate in baza standardelor
internationale de audit, cadrul general si manualul de audit al performantei, elaborat de Curtea de
Conturi a Romaniei;

v" obiectivele principale reflectate in strategiile de dezvoltare, prevederile bugetelor anual
intocmite.

CAPITOLUL VI - DESCRIEREA METODOLOGIEI DE AUDIT, RESPECTIV A PROCEDURILOR

DE AUDIT UTILIZATE PENTRU COLECTAREA, ANALIZAREA §I INTERPRETAREA
PROBELOR DE AUDIT, CU PRECIZAREA SURSELOR ACESTORA

Auditorii publici externi trebuie sa obtina probe suficiente si adecvate care sa raspunda
intrebarilor si obiectivelor de audit, care sa ofere posibilitatea sa traga concluzii si, daca este cazul, sa
emita recomandari.

Probele de audit sunt catalogate ca fizice, documentare, verbale, sau analitice. Tipurile de
probe obtinute trebuie explicitate si justificabile din punct de vedere al caracterului suficient, al
valabilitatii, increderii, relevantei si al caracterului rezonabil. Probele de audit trebuie sa fie
competente, relevante si rezonabile cu scopul de a sustine rationamentul si concluziile cu privire la
intrebarile auditului. Toate constatarile si concluziile trebuie sustinute de probe de audit.

Probele de audit, respectiv documentele si informatiile obtinute, au fost utilizate pentru a
verifica daca managementul si personalul entitatii auditate au actionat in conformitate cu principiile
stabilite prin procedurile si politicile adoptate, daca a urmarit cresterea performantelor stiintifice si de
inovare, pentru a accelera procesul de cunoastere si pentru asigurarea unor beneficii economico-
sociale societatji, care suporta financiar activitatea de cercetare si daca au folosit in activitatea de
cercetare stiintifica resursele in mod eficient si eficace.

Au fost utilizate urmatoarele tipuri de probe de audit:

 Probe fizice: care se obtin prin observarea directd si se prezintd sub forma de fotografii,
diagrame si grafice;

® Probe verbale: care constituie raspunsuri la chestionare, interviuri, sondaje de opinii,
adresate atat personalului angajat direct in activitatea de cercetare sfiintifica cat si echipei
manageriale din cadrul Institutului National de Cercetare ITIM Cluj-Napoca ;

# Probe documentare:

« Situatii financiare la finele anilor 2011, 2012, 2013 si 2014;

 Rapoarte de audit;

« Raportul elaborat de experti evaluatori in vederea evaludrii si calificarii Institutului National
de Cercetare ITIM Cluj-Napoca de catre Colegiul Consultativ pentru Cercetare-Dezvoltare i Inovare;

« Raportari financiare, statistice;

« Rapoarte intocmite de organele de control/audit pentru exercitiile financiare precedente;

« Rapoarte/note de control intocmite de organele proprii de control;

« Registrul de evidenta a rezultatelor activitatilor de cercetare-dezvoltare;

« Strategia de dezvoltare a INCDTIM Cluj-Napoca pentru perioada 2014-2012;

« Contractele de finantare;

« Chestionare si interviuri.

e Probe analitice numerice cum ar fi: analize, sinteze, estimari ale indicatorilor, tendinte
obtinute de la entitatea auditata.
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Probele de audit selectate trebuie sa fie suficiente, adecvate si de incredere, in concordanta
cu legislatia si criteriile calitative ale unei bune practici in domeniu si sa poata sustine constatarile si
concluziile auditorilor.

Procedurile de audit utilizate sunt acelea:

a) prin care se obtin probele de audit, respectiv.: observarea directa, examinarea
documentelor: rapoartele/notele de control intocmite de organele proprii de control, situatiile
financiare intocmite pentru perioada 2011 - 2014, inventarierea patrimoniului in anii 2011 — 2014,
contractele de finantare, rapoartele generate de programul informatic, rezumatele, interviurile,
chestionarele.

b) pentru analiza probelor de audit, respectiv: proceduri analitice, cantitative si calitative
care cuprind: analiza comparativd, analiza ,inainte si dupd’, analiza nivelului de indeplinire a
obiectivelor; analiza cost - eficacitate.

CAPITOLUL VIl - CONSTATARILE S| CONCLUZIILE CU PRIVIRE LA RESPECTAREA
PRINCIPIILOR ECONOMICITATII, EFICIENTEI $§I EFICACITATII N REALIZAREA
OBIECTIVELOR, PRECUM S| CELE REFERITOARE LA EVALUAREA SISTEMULUI DE
CONTROL INTERN $I LA INVENTARIEREA $I EVALUAREA PATRIMONIULUI AFLAT iN
ADMINISTRAREA ENTITATII

Din prelucrarea, analiza si interpretarea documentelor, precum si a datelor si informatjilor
cuprinse in machete, situatii, concluziile rezultate din centralizatorului raspunsurilor respondentilor Ia
chestionarele si interviurile adresate, precum si a altor probe de audit, au rezultate urmatoarele
constatari i concluzii:

7.1. Care este obiectul de activitate al institutului si cum se materializeaza acesta in
abordarea proiectelor de cercetare-dezvoltare si inovare (CDI), in perioada 2011-2015?

Constatari:

Obiectul de activitate al institutului national consta in activitati de cercetare-dezvoltare in
domeniul propriu de activitate, cod CAEN 7219 ,Cercetare dezvoltare in alte stiinte naturale si
inginerie” si cuprinde, in principal:

A. Activitati de cercetare-dezvoltare:

* in cadrul Planului national pentru cercetare-dezvoltare si inovare:

- cercetare fundamentala de baza si orientat3;

- cercetare aplicativa de tip precompetitiv pentru realizarea de studii si cercetari;

- alte activitati de cercetare stiintifica si dezvoltare tehnologica;

- activitati pentru realizarea planurilor sectoriale si a programelor-nucleu;

* in cadrul programelor internationale de cercetare-dezvoltare si inovare, participarea la
programul CORINT, Programele PC 5, PC 6, PC 7, HORIZON 2020, COST, NATO, EUREKA, INCO
COPERNICUS, AIEA, CERN, IUCN-Dubna si altele, precum si la proiecte dezvoltate in cadrul
acordurilor interguvernamentale si bilaterale.

B. Activitati conexe activitatii de cercetare-dezvoltare, desfagurate in domeniul propriu de
activitate:

= participarea si elaborarea strategiei domeniului;

= formare si specializare profesionala.

Principalele domenii de cercetare — dezvoltare ale INCDTIM Cluj-Napoca sunt:

« Separari de izotopi gi producere de compusi marcati cu izotopi stabili;

« Aplicatji ale izotopilor stabili;

« Spectrometrie de masa organica, cromatografie si fizica ionilor; spectrometrie de masa cu
ionizare termica si de raport izotopic;
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« Sisteme fizice aplicate, reprezentand elaborarea de aparatura analiticd miniaturizata,
optica ionica si proiectare-realizare de echipamente stiintifice;

« Materiale multifunctionale nanostructurate;

« Materiale $i tehnologii pentru producerea i stocarea hidrogenului;

« Sisteme moleculare si biomoleculare cu arhitectura si functionalitate controlata:
caracterizare fizico-chimica si structurald precum si aplicatii in domeniul tehnologiilor moleculare si
biotehnologiilor;

« Noi metode si tehnici de investigare si caracterizare a mediilor moleculare si a
biosistemelor.

Analizand numarul de proiecte depuse in perioada 2011-2015, numarul de proiecte
castigate in aceastd perioadd dar i raportul dintre numarul de proiecte depuse si numarul de
cercetatori stiintifici, constatam urmatoarele:

in perioada 2011-2015 INCDTIM Cluj-Napoca a depus in competitii nationale/internationale
un numar de 241 proiecte CDI, astfel: 73 proiecte in anul 2011, 45 proiecte in anul 2012, 46 proiecte
in anul 2013, 74 proiecte depuse in anul 2014, (din care 52 proiecte depuse la Competitia “Tinere
Echipe de Cercetare” TE 2014 inca neevaluate) si 3 proiecte depuse in perioada 1 ianuarie - 20
aprilie 2015.

Din proiectele depuse, au castigat in competitii nationale/internationale un numar de 56
proiecte CDI, astfel: 13 proiecte in anul 2011, 17 proiecte in anul 2012, 6 proiecte in anul 2013, 16
proiecte in anul 2014 si 4 proiecte in perioada 1 ianuarie - 20 aprilie 2015.

Prin urmare, rata medie de succes pentru aceasta perioada este de 29,6%, in conditiile in
care rata maximé& de succes raportata in sistemul national de cercetare din Romania este intre 13% i
25%, functie de competitie.

Raportand numarul de proiecte depuse la numarul de cercetatori stiintifici in perioada auditata
constatam urmatoarele:

Anul/ Indicator ~ Proiecte Depuse ~ Numar Cercetatori EZ%S
1 2 3 4=2/3
2011 73 109 067
2012 45 125 0.36
2013 46 131 0.35
2014 74 121 062
2015 3 122 0.02

Analizédnd datele prezentate, rezulta diferente semnificative, influentate si de modul de

organizare a competitiilor de proiecte, anul 2011 fiind ultimul in care s-au organizat doua competitii la
nivel national: Idei (la care s-au depus 28 proiecte) si cea de Parteneriate (la care s-au depus 44
proiecte).
In anii urmétori, coordonarea proiectelor a fost concentraté exclusiv la nivelul UEFISCDI, care
a organizat doar o competitie pe an si nu pe toate domeniile de cercetare iar evaluarea s-a prelungit
peste un an, fapt care a avut o influenta negativa asupra activitatii de cercetare. Exemplificam in
acest sens, competitia Tinere echipe care a fost organizata in octombrie 2014 in cadrul programului
Resurse Umane, la care INCDTIM Cluj-Napoca a depus 52 de proiecte a caror evaluare a inceput
doar in aprilie 2015. Din aceastad cauza, asigurarea continuitatii activitatii de cercetare la nivelul
INCDTIM Cluj-Napoca este uneori dificila.

Concluziile echipei de audit :
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+ Coordonarea exclusiva a proiectelor de cercetare de catre UEFISCDI, organizarea unei
singure competitii pe an si evaluarea prelungita a proiectelor conduce la omiterea unor domenii de
cercetare Si neasigurarea resurselor de finantare.

7.2. Care sunt principalele prevederi ale Strategiei de CDI si ale programelor proprii de
CDI, aprobate de Consiliul $tiinfific al Institutului, conform prevederilor art. 12 din OG
nr.57/2002, privind cercetarea stiintifica i dezvoltarea tehnologica?

Constatari:

Principalele prevederi ale Strategiei de dezvoltare a INCDTIM Cluj-Napoca pentru perioada
2014-2020 si ale programelor proprii de CDI au fost aprobate de Consiliul Stiintific al Institutului,
conform prevederilor art. 12 din OG nr. 57/2002, privind cercetarea stiintificd si dezvoltarea
tehnologica .

Pentru elaborarea Strategiei de dezvoltare, INCDTIM Cluj-Napoca a efectuat o evaluare
profunda, in concordanta cu regulile managementului strategic, pertinenta si critica a situatiei actuale
interne (puncte tari, puncte slabe) si a factorilor externi (oportunitati, amenintari) astfel:

Analiza SWOT

Puncte tari Puncte slabe

Cercetatorii din INCDTIM isi desfasoara activitatea | Exista domenii de cercetare care nu au beneficiat
intr-o institutie de cercetare de elitd in cadrul | incd de modernizarea infrastructurii de cercetare
sistemului CDI national, cu o traditie de peste 60 de | necesara proiectelor viitoare;
ani, certificatd ca Institut National de Cercetare- | + Nu toate echipele de cercetare au atins "masa
Dezvoltare in anul 1999, reacreditata in anii 2003 si | criticd", care sd poata garanta capacitatea de a
2008 si evaluata cu calificativul maxim, A+, in 2012; castiga continuu proiecte intr-un sistem competitiv,

+ Temele de cercetare dezvoltate in institut — izotopii | astfel ca sa asigure un suport financiar constant;
stabili usori, fizica moleculara si subdomenii ale | + Mai existd echipe de cercetare in care media de
materialelor nanostructurate — sunt specifice pentru | varsta a personalului este relativ ridicata si nu avem
aria noastra de cercetare. Aceste domenii nu se | suficienti cercetatori tineri, capabili sa preia integral
suprapun sau sunt complementare tematicilor altor | activitatea de cercetare de la colegii care se apropie
institute nationale; de varsta de pensionare;

+ Intreaga activitate a institutului se desfasoara | + Cultura organizationala  insuficienta  si
conform standardelor de performanta implementate | individualismul excesiv al unora dintre cercetatorii
prin sistemul de calitate ISO 9001:2008, certificat in | seniori, care conduce la o abilitate redusa de a forma

anul 2010; si indruma grupuri de cercetare;
* Personalul de cercetare atestat este inalt calificat, | + Unele dintre echipele de cercetare au un numéar
mai mult de 70% avand titlul de doctor; redus de cercetatori cu expertiza inalta, ceea ce duce

* In domeniul cercetarii fundamentale, distributia | la o capacitate redusa de transformare a rezultatelor
specializarilor si gradelor stiintifice sunt corelate cu | cercetérii in dezvoltari aplicative si, in final, la brevete
proiectele in derulare, asigurand o conlucrare | si transfer tehnologic;
eficienta; « Sunt grupuri de cercetare care duc lipsa de

* Infrastructura de cercetare este aproape in | personal tehnic, capabil sa asigure operabilitatea
intregime reinnoita - mai mult de 90% dintre | echipamentelor de cercetare superspecializate.
laboratoarele noastre sunt modernizate si echipate cu
aparatura cu performante ridicate — peste 70% dintre
echipamentele de cercetare sunt mai noi de 5 ani;

+ Exista o platforma IT de inaltd performanta, cu
putere de procesare si capacitate de stocare mare si o
retea de transmisie de date de mare viteza, toate
cuprinse in Centrul de Date al INCDTIM, care este
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certificat GRID-RO-14-ITIM;

« Existd relali bune de colaborare intre
departamentele institutului si protocoale de colaborare
institutionald cu alte grupuri de cercetare nationale si
internationale;

+ Mediu de munca este atractiv, relatii institutionale
corecte in cadrul echipelor de cercetare si cu
administratia institutului.

Oportunitati

Amenintari

* Roménia are un Plan multianual, bine definit,
pentru implementarea Strategiei Nationale de
Cercetare, Dezvoltare si Inovare. Strategia cercetarii
Romanesti in domeniul fizicii, pe termen mediu i lung,
a fost clar stabilitda ca urmare a proiectului ESFRO,
recent finalizat;

+ Un sistem reformat de evaluare a performantelor in
cercetare, care este in deplin acord cu criteriile larg
recunoscute — articole stiintifice publicate in reviste
cotate ISI, brevete;

+ Stabilirea si dezvoltarea domeniilor in aria
romaneasca a cercetarii urmeaza modelele europene
si restructurarea sistemului national de cercetare;

+ Oportunitatile oferite de competitiile de proiecte de
cercetare, in cadrul programelor PNCDI 3 si POC-CDI
care vor fi lansate in cursul anului 2014, de asemenea
de colaborarile bilaterale cu tarile europene;

+ Echipe de cercetare din INCDTIM sunt implicate in
programe de colaborare internationale de mare
anvergurd — CERN, Dubna, ELI.

Cresterea recentd excesiva a ofertei in competitia
pe piata cercetarii. Scaderea accentuata a numarului
de studenti a condus la deplasarea interesului
universitatilor spre activitatile de cercetare;

* Instabilitatea sistemului de cercetare din Romania
- modificarile institutionale frecvente fac foarte
dificila, daca nu chiar imposibila, stabilirea unui plan
de management pe termen lung;

+ Incertitudinea si lipsa de predictibilitate asupra
finantarii activitatii CDI. Competitiile pentru castigarea
de proiecte de cercetare sunt organizate aleatoriu, iar
pachetele de informatii si criterile de eligibilitate
sufera schimbari semnificative, de la o competitie la
alta.

Directiile strategice ale activitatii de cercetare, dezvoltare si inovare definite pentru perioada
2014-2020 au in vedere progresele obtinute in ciclul strategic anterior (2007-2013), nerealizarile
inregistrate, precum si de tendintele internationale, care sustin o cercetare puternic orientata spre
impactul practic al rezultatelor. in acest context, INCDTIM isi va desfasura activitatea pe cinci directii
majore, fiecare avand o serie de obiective stiintifice si cuprinzand tematici CDI specifice:

1.Tehnologia Izotopilor Stabili
2.Energii alternative si regenerabile
3.Fizica si tehnologie moleculara

4.Nanosisteme cu arhitectura, organizare si functionalitati controlate
5.Cercetari multidisciplinare aplicative / Dezvoltare / Inovare
Prin strategia de dezvoltare, INCDTIM Cluj-Napoca a stabilit si prioritatile in:

«politica de resurse umane;

« extinderea si modernizarea infrastructurii de cercetare;
“realizarea transferului tehnologic si atragerea de fonduri nonpublice;

« parteneriate strategice si vizibilitate;

«corelarea cu strategia CDI europeana si nationala.
Strategia CDI raspunde nevoilor de dezvoltare a INCDTIM si este in acelasi timp ancorata in
prioritatile si obiectivele stabilite la nivel european si national.

Concluziile echipei de audit :
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< INCDTIM Cluj-Napoca a elaborat Strategia de dezvoltare conform prevederilor legale
privind cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologica.

= Definirea directiilor strategice ale activitatii de cercetare, dezvoltare si inovare s-a efectuat
in functie de rezultatele obtinute, precum si de tendintele internationale.

7.3. In perioada mentionata din totalul proiectelor de cercetare care este ponderea:

a) obiectivelor din domeniul cercetarii stiinfifice fundamentale

b) obiectivelor din domeniul cercetarii stiintifice aplicative

c) obiectivelor din domeniul dezvoltarii experimentale

d) obiectivelor din domeniul inovarii

Constatari:

Din totalul de 57 proiecte castigate din 2011 pana in prezent, ponderea acestora pe domenii de

cercetare este urmatoarea:

« 11 proiecte reprezentand 9.6 % in domeniul cercetarii stiintifice fundamentale

+ 43 proiecte reprezentand 76.8 % in domeniul cercetarii stiintifice aplicative

+ 2 proiecte reprezentand 3.6 % in domeniul dezvoltarii experimentale

+ 0 proiecte reprezentand 0% in domeniul inovarii

Asa cum se poate observa, in domeniul dezvoltarii experimentale sunt doar doua proiecte iar
in domeniul inovarii nu exista proiecte. Diferenta dintre domenii se datoreaza pe de o parte factorilor
interni si externi gi specificului activitatii (activitatea de inovare fiind mai dificila in domeniul fizicii), iar
pe de alta parte viziunii UEFISCDI care a organizat prioritar competitii in domeniul cercetarii si deloc
in cel al inovarii.

Grafic situatia se prezinta astfel:

dezvoltarii inovarii 0; cercetari
experimental —— 0% slintiice
e 2. 3% fundamentale
211, 20%
cercetarii
stiintifice

aplicative;
43, 77%

Concluziile echipei de audit :

+ Ponderea in totalul proiectelor de cercetare o detine cercetarea stiintifica aplicativa
urmata de cercetarea stiintifica fundamentala, diferenta dintre domeniile de cercetare datorandu-se in
special factorilor interni si externi, specificului activitaii si viziunii UEFISCDI care a organizat prioritar
competitii in domeniul cercetarii.

7.4. Beneficiaza institutul de o dotare tehnica moderna si adecvata domeniului sau de
CDI?

Constatari:

in ultimii ani infrastructura Institutului National de Cercetare ITIM Cluj-Napoca a fost intensiv
modernizata in principal prin intermediul proiectelor finantate prin urmatoarele programe:
Programul CAPACITATI:

e Laborator pentru studii avansate de nanomagnetism — LANANOMAGN;
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o Cresterea competitivitatii laboratorului de Rezonanta Electronica de Spin (RES)

CRESCOMPRES;

e Modernizarea Departamentului de Fizica Moleculara si Biomoleculara MDFMOLBIO;

e Metoda de caracterizare a efectelor de propagare asupra pulsurilor laser ELI PULSE-

PROPAG.

Fonduri structurale:

o Metode avansate de sinteza a materialelor hibride - METAVASINT;

e Metodologii moderne de tip high-throughput pentru obtinerea si caracterizarea de noi
forme solide ale compusilor farmaceutici;

o Imbunatatirea capacitati i fiabilitatii centrului GRID al Institutului National de Cercetare
ITIM Cluj-Napoca in vederea integrarii acestuia in retelele internationale de specialitate — INGRID.

In activitatea de cercetare stiintifics, dotarea corespunzatoare conduce la cercetdri mai
performante care la randul loc conduc la necesitatea altor aparate, mai complexe, mai performante,
cu utilitati suplimentare. Prin urmare, activitatea de innoire a echipamentelor este o activitate continua.

Datorita costurilor mari pentru asigurarea unor echipamente performante si nevoia continua
de mentinere a infrastructurii la un nivel competitiv, este necesar ca rezultatele cercetarii sa poata fi
aplicate in economie si sa fie generatoare de plusvaloare.

Planurile Institutului National de Cercetare ITIM Cluj-Napoca privind completarea
echipamentelor prin investitii suplimentare se bazeaza in primul rand pe viitoarele competitii ale
PROGRAMULUI OPERATIONAL COMPETITIVITATE 2014-2020. In cadrul acestui program sunt in
pregatire urmatoarele tipuri de proiecte destinate Axei prioritare 1:

- Metode experimentale bazate pe dispozitive de incalzire cu microunde pentru procese cu
dinamica termica complexa;

- Crystal Engineering of Natural Compunds New Treatment for Autoimmune Diseases;

- Atingerea excelentei in stocarea de hidrogen in materiale avansate in cadrul Institutului
National de Cercetare ITIM Cluj-Napoca ;

- Polimeri biocompatibili: stabilirea relatiei structura-functionalitate prin spectroscopie RMN
pe solide in compusii marcatj izotopic.

In cadrul Institutului National de Cercetare ITIM Cluj-Napoca existd echipamente de
cercetare performante, care, in momentul achizitionarii raspundeau atét necesitatilor proprii cat si
efectudrii de masuratori si analize pentru terii respectiv, colective din universitatile i institutele cu care
institutul are relatii stranse de colaborare. In prezent, datorita diminuérii acestor colaborari, pe fondul
subfinantarii cercetarii si lipsei unor parteneri solizi din mediul economic, echipamentele de cercetare
respective nu mai pot fi utilizate la capacitatea maxima.

Pentru echipamentele noi, Institutul National de Cercetare ITIM Cluj-Napoca atrage
specialisti care au expertiza in folosirea acestora, castigata in programe post doctorale efectuate in
centre de cercetare importante din strainatate. O metoda de a pregati cercetatorii existentj in institut
este aceea de a-i trimite la specializare in tara si strainatate la institutiile cu care exista relatii de
colaborare bilaterala. De asemenea, prin contractele de achizitii de aparatura se solicita includerea
unei activitati de training, la punerea in functiune a aparatului.

Pentru recrutarea de personal specializat in folosirea echipamentelor de inalta
performanta exista doua sursele principale: tinerii specialisti romani care doresc sa se intoarca din
strainatate si care pot fi atrasi prin conditii de munca similare cu cele ce le aveau acolo si salarii
comparabile cu veniturile de acolo, respectiv cercetatori sau cadre didactice din universitaj, care vin
in special pentru salarizarea, mult mai atractiva.

Marina
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Concluziile echipei de audit :

+ INCDTIM Cluj-Napoca beneficiaza de dotari moderne, performante, adecvate domeniului
de activitate si are planuri pentru completarea acestora prin investitii suplimentare urmare castigarii de
noi proiecte in competitiile viitoare.

+ Datorita diminudrii colaborarilor cu specialisti din universitati sau alte institutii de cercetare,
pe fondul subfinantérii cercetarii si lipsei unor parteneri solizi din mediul economic, exista situaii in
care echipamentele de cercetare nu pot fi folosite la capacitate maxima

7.5. Care este evolutia numerica i calitativa a resurselor umane ale institutului,
angrenate in activitatea de CDI?

Constatari:

Evolutia numerica si calitativa a resurselor umane ale institutului, angrenate in activitatea de
CDlI se prezinta astfel:

Personal CDI .

Total - Conducator Numar ;

) personal CDI . St.Ud" doctorat doctori Boceorin
superioare

2011 123 109 2 59 31
2012 133 125 2 80 28
2013 144 131 2 86 25
2014 141 121 2 86 17
2015 141 122 1 90 18

Grafic evolutia personalului de cercetare dezvoltare in anii 2011-2015 se prezinta astfel:
Evolutia personalului de CDI2011-2015

2011 2012 2013 2014 2015

m Total personal CDI ® Personal CDI cu studii superioare
= Numér doctori = Doctoranzi

® Conducator doctorat

Se observa o tendinta ascendenta atat a intregului personal de cercetare dezvoltare, cat si a
personalului cu studii superioare si a numarului de doctori.

In perioada 2011-2015 institutul a angajat un numar de 34 cercetatori stiintifici tineri, din care
24 cu experienta in strainatate, conform tabelului:

» o Numar cercetatori tineri
Anul Numar c:':c:?::ion o angajati cu experienta in
gajal strainatate
2011 14 9
2012 7 6
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2013 7 5
2014 o 2
2015 2 2
Total 34 24

La nivelul INCDTIM Cluj-Napoca politica de a angaja noi cercetatori a fost o constanta a
echipei de management, pentru a suplini disparitia din sistem a cercetatorilor seniori, ajunsi la varsta
pensionarii. Una din conditile absolut necesare insa este aceea de a avea asigurate resurse
financiare suficiente pentru a suporta salariile noilor angajati. Aceste resurse au scazut continuu dupa
anul 2011, fapt care s-a repercutat vizibil in numarul de tineri angajati.

Evolutia raportului dintre numarul de cercetatori stiintifici care au titlul de doctor $i numarul
total de cercetatori stiintifici prezintd de asemenea tendinte crescatoare de unde rezulté si o evolutie
calitativé a resurselor umane ale institutului angrenate in activitatea de CDI.

Anul Nr. cercetatori Nr. doctori Raport
2011 109 59 54.1%
2012 125 80 64.0%
2013 131 86 65.7%
2014 121 86 71.1%
2015 122 91 74.6%

Criteriile de evaluare a performantelor si procedura de evaluare a personalului din INCDTIM
Cluj-Napoca sunt cuprinse in Anexa nr. 1 la Regulamentul de ordine interioara si au fost prevazute in
actul aditional la contractul individual de munca. Criteriile si procedura de promovare a cercetatorilor
sunt prevazute in Regulamentul de organizare a concursului de promovare pe grade profesionale, in
conformitate cu prevederile Legii nr. 319/2003, OMECTS nr. 6560/2012 si OMEN nr. 4204/2013,
avizat de Consiliul Stiintific si aprobat in Consiliul de Administratie al INCDTIM Cluj-Napoca.

Pentru atragerea de cercetétori cu inalta experienta stiintifica, formati in centre de prestigiu
din stréinatate, pentru a-si desfasura activitatea la nivelul INCDTIM Cluj-Napoca, fiecare anunt de
angajare este publicat si pe site-ul european http://ec.europa.eu/euraxess/index.cfm/jobs/index.

Pentru optimizarea si mentinerea unei distributii echilibrate de varstd si specialititi a
personalului din CDI, corelatd cu cresterea continua a expertizei, nu este suficientd doar o strategie
de resurse umane, fiind necesara atat asigurarea resurselor financiare pentru salarii cat si a
candidatilor, fapt ce depinde de nivelul invatamantului romanesc, in conditile in care in domeniul
fizicii existd un numar din ce in ce mai mic de absolventi iar cererea pe piata europeand a muncii i
absoarbe pe cei buni.

Concluziile echipei de audit:

+ Avénd in vedere tendintele invatamantului roméanesc, a faptului ca domeniul fizicii nu este
considerat atractiv de catre tineri, precum si diminuarea resurselor bugetare, numérul cercetatorilor
stiintifici tineri este relativ mic raportat la numarul total de personal CDI.

7.6. Care este aportul personalului institutului la publicarea unor articole in reviste de
specialitate gi cate brevete s-au obtinut in perioada 2011-2015?

Constatari:

In perioada 2011-2014 personalul din cadrul Institutului de Natjonal de Cercetare ITIM Cluj a
publicat un numar de 790 articole in reviste cotate ISI si a obtinut un numar de 12 brevete de inventie
din 12 solicitate:
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2011 2012 2103 2014 Total
Articole publicate in reviste cotate ISI 151 255 211 173 790
Brevete obtinute 2 4 3 3 12

Din cele 12 brevete de inventie obtinute de Institutul National de Cercetare ITIM Cluj-Napoca
a fost obtinut un singur brevet european (cerere de brevetare europeana nr. EP1405749.5/20.05.2014
“Microwave heating device”) in conditiile in care taxele pentru solicitarea brevetelor internationale sunt
de multe ori prohibitive.

Pana in prezent brevetele rezultate din proiectele de cercetare derulate in perioada 2011-
2015 nu au fost aplicate in economie sau transferate unor potentiali parteneri.

Concluziile echipei de audit :

+ In general la nivelul INCDTIM Cluji-Napoca rezultatele cercetarii se concretizeaza in
articole publicate in reviste cotate ISI si mai putin in brevete de inventie.

7.7. Cum a fost evaluat, certificat si clasificat Institutul de catre Colegiul Consultativ
pentru Cercetare - Dezvoltare i Inovare, in conformitate cu prevederile OG nr. 57/2002,
modificata prin OG nr. 6/2011?

INCDTIM Cluj-Napoca a fost evaluat de expertii straini si romani in perioada 29-30 martie
2012, iar Raportul final a fost aprobat de Colegiul Consultativ pentru Cercetare-Dezvoltare i Inovare
in martie 2013.

Potrivit raportului final evaluarea institutului s-a efectuat prin acordarea unor note pentru
fiecare din urmatoarele criterii de evaluare conform tabelului:

Nr.crt. | Criterii de evaluare Criterii de evaluare Nota Media
C 1.1 Publicatii si Brevete 4.6
C1 Calitatea C1.2 Fonduri private / internationale 4.8
1 activitatilor de C 1.3 Brevete Internationale 4.5 43
' cercetare dezvoltare | C 1.4 Directii de Start-up si Spin-off 3.0 '
si Rezultate C 1.5 Schimb de experienta si 4.7
diseminare
C 2.1 Uniformitatea performantelor 4.6
3 Callialbs feoss; C 2.2 Varsta medie si atragerea de 44
2. -, resurse umane 4.7
C 2.3 Raportul personal stiintific / 5
personal administrativ
C3 Calitatea C 3.1 Calitatea infrastructurii 4.9
] infrastructurii gi rata | C 3.2 Rata de exploatare 4.6 4.7
de exploatare
C 4.1 Evaluarea personalului si 5
. motivatia
M G Eﬁcuetntla . .| C4.2 Proceduri administrative 4.6
4, c WegUEaRIN ' ol Satisfactia personalului din 5 47
alitatea Mediului de .
Curcetare cercetare si dezvoltare (C&D)
C 4.4 Eficienta administrativa 48
(operationald)
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C 4.5 Transparenta deciziilor 4.8
C 4.6 Implicarea personalului in luarea 4.3
deciziilor
C 4.7 Etica si bunul comportament 4.7
C 4.8 Abilitatea personalului 4.0
administrativ si auxiliar
C 4.9 Practicile Europene si 4.5
Internationale cele mai bune
C 5.1 Directia de dezvoltare 47
C 5.2 Directie si idei noi stimulative in 4.3
C5 Calitatea si Cercetare - Dezvoltare
5 Credibilitatea Planului | C 5.3 Politica de recrutare 4.8 45
‘ de Dezvoltare C 5.4 Colaborari si parteneriate 4.8 '
Institutionala C 5.5 Comunicarea stiintifica si proiecte 43
majore
C 5.6 Masa critica in domenii cheie 4.2
Nota finala 4.6

Principalele concluzii si recomandari formulate de catre echipa de evaluare sunt:

v INCDTIM reprezinta un important pol de cercetare si dezvoltare in acest domeniu din tara;

v din punct de vedere al infrastructurii, institutul detine echipamente ultra-performante la cele
mai inalte standarde internationale, achizitionate in majoritatea lor in ultimii ani atéat prin finantari
nationale cat si internationale a propunerilor de proiecte stiintifice de inalta calitate;

v cercetarea multidisciplinaré efectuata in INCDTIM Cluj-Napoca, de la cea fundamentala
pana la cea aplicatd si orientata tehnologic, precum si domeniile de CDI propuse sunt bine
reprezentate;

v calitatea cercetarii este printre cele mai ridicate din Romania, iar acest lucru este ilustrat
prin calitatea si relevanta revistelor stiintifice in care s-a publicat si care au fost folosite ca vectori de
diseminare;

v institutul inregistreaza, de asemenea, un nivel inalt si in ceea ce priveste numarul si
calitatea proiectelor europene si nationale implementate, precum si al brevetelor pentru tehnologii noi.
Cu toate acestea, masura in care cele mai multe brevete prezentate au fost aplicate in economie sau
transferate la parteneri, cu potentiale venituri economice, este neclara, valorificarea lor trebuie
imbunatatjta;

v’ vérsta medie a personalului implicat este de aproximativ 42 de ani, iar managementul
demonstreaza o pronuntata deschidere pentru procesul de atragere de competente, in beneficiul
evident al institutului;

v institutul dispune de o excelenta infrastructura de cercetare de ultima ora, deja implicata in
numeroase proiecte curente si in activitatile de cercetare. Cu toate acestea, in anumite cazuri, a fost
evident ca lipseste o bine - definita si foarte clara idee de cercetare in jurul catorva echipamente de
cercetare. In viitor, se recomanda ca o idee strategica ar trebui sa precead infrastructura de cercetare
dobandita, si nu invers;

v’ personalul este implicat in mod curent in procesul decizional. Oamenii sunt tratati in
concordantd cu eforturile depuse si cu rezultatele obtinute, pe baza unui sistem care evalueaza
periodic intreaga performanta a personalului. Cu toate acestea, din Consiliul Stiintific al INCDTIM Cluj-
Napoca ar trebui sa faca parte mai multj cercetatori tineri;
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v managementul INCDTIM Cluj-Napoca este eficient, cu clar-viziune, extrem de adaptabil,
constient de problemele specifice, capabil sa le rezolve intr-un mod judicios.

Recomandarea generala formulatd de catre experti evaluatori este de a mentine ritmul
actual in vederea atingerii obiectivelor cercetarii, in a incuraja tinerii cercetatori sa elaboreze si sa puna
in aplicare ideile proprii de cercetare pentru a fi i mai competitivi in cercetarea internationala.

Nota finala de 4.6 corespunde unui nivel de certificare de A+, care reprezinta nivelul

maxim de certificare conform prevederilor legale.

Concluziile echipei de audit:

+ INCDTIM Cluj-Napoca a fost evaluat in martie 2012, nivelul de certificare recomandat fiind

A+,

7.8. Care sunt contractele de finanfare derulate in perioada 2011-2015, de care a
beneficiat institutul, in cadrul proiectelor nationale finanfate din fonduri publice?

Constatari:

in perioada 2011-2015 INCDTIM Cluj-Napoca a derulat un numar de 78 de contracte de
finantare din fonduri publice prezentate detaliat in anexa nr.1 . Din cadrul proiectelor de finantare din
fonduri publice derulate ponderea o reprezintd programul national NUCLEU ,Procese [zotopice si
Moleculare”.

in totalul veniturilor Institutului National de Cercetare ITIM Cluj-Napoca, veniturile obtinute
urmare a contractelor finantate din fonduri publice reprezinta aproximativ 97%, diferenta de 3%
provenind din venituri economice ca rezultat al activitatii de cercetare stiintifica.

Datoritd diminuarii numarului de competitii din ultimii ani precum si diminuarii bugetelor
multianuale (ceea ce a dus la scaderea transelor anuale alocate), in prezent in cadrul INCDTIM Cluj-
Napoca nu toate echipele de cercetare pot garanta castigarea continua de proiecte astfel incat sa se
asigure resurse financiare constante.

Concluziile echipei de audit :
+ Din totalul veniturilor INCDTIM Cluj-Napoca, 97% reprezinta veniturile obtinute urmare
contractelor finantate din fonduri publice iar 3% venituri provenite din activitati economice.

7.9. Are institutul atribuitda conducerea unor proiecte din Planul national in conformitate
prevederilor art. 47 din OG nr.57/2002?

Constatari:

in perioada 2011-2015 INCDTIM Cluj-Napoca nu a avut atribuitd conducerea unor proiecte
din Planul national in conformitate prevederilor art. 47 din OG nr.57/2002

7.10. Ce realizari a raportat institutul in perioada 2011-2015, in ceea ce priveste
activitatea proprie de CDI?

Constatari:

Rezultatele activitéti de cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologica si inovare pot fi
reprezentate grafic in structura astfel:

Rezultate CDI 2011 | 2012 | 2013 2014 TOTAL

1 Lucrari stiintifice/tehnice in reviste de specialitate

cotate 1S 151 255 211 173 790
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- | Factor de impact cumulat al lucrarilor cotate ISI | 415 | 1767 | 1229 1329 4740
3. | Citariin reviste de specialitate cotate IS 630 | 793 o77 1452 3852

Brevete de inventie (solicitate/acordate) 52 | 2/4 3/3 2/3 12/12
Produse/servicii/tehnologii rezultate din activitati
5. | de cercetare, bazate pe brevete, omologari sau | 4/35/1 | 9/41/6 | 15/47/0 | 16/47/0 | 44/170/42
inovatii proprii

Lucrari stiintifice/tehnice in reviste de specialitate

y fara cotatie IS| & 9 ’ ; o

7 _Comumpan stiintifice prezentate la conferinte 190 134 155 94 573
internationale

8. D_repturl de autor protejate ORDA sau in sisteme 5 10 4 5 4
similare legale

Studii prospective si tehnologice, normative,

9 proceduri, metodologii si planuri tehnice, noi sau
" | perfectionate, comandate sau utilizate de
beneficiar

10. | Citari in sistemul IS ale cercetérilor brevetate - ’ - - -

Grafic situatia rezultatelor din activitatea ce cercetare-dezvoltare se prezinta astfel:

2%

15% 1%
& Lucrari stiintifice/tehnice in reviste de specialitate cotate IS/
@ Brevete de inventie
[=] Prodq_se/servicii/fehnologii rezultate din activitali de cercetare, bazate pe brevete, omologari sau inovatii
=] f{l‘::‘l"g;'l stiintifice/tehnice in reviste de specialitate fara cotatie IS/

& Comunicari stiintifice prezentate la conferinte internationale

& Drepturi de autor protejate ORDA sau in sisteme similare legale

Dupa cum se poate observa din reprezentarea graficd ponderea in cadrul rezultatelor
activitatii de cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologica si inovare o reprezintd articolele
stiintifice/tehnice publicate in reviste cotate ISI in procent de 47%, urmate de comunicarile stiintifice
prezentate la conferinte internationale in procent de 34%. Brevetele de inventie si drepturile de autor
protejate ORDA ocupa un procent infim cu aproximativ 1% fiecare.

Institutul National de Cercetare ITIM Cluj-Napoca nu a realizat in perioada 2011-2014 studii
prospective si tehnologice, normative, proceduri, metodologii si planuri tehnice, noi sau perfectionate,
comandate sau utilizate de beneficiar.

Grafic evolutia rezultatelor pe perioada auditata se prezinta astfel:
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- (o i fi pr la conferinte internationale

—®— Drepturi de autor protejate ORDA sau in sisteme similare legale

In urma analizei modului de evolutie a rezultatelor in perioada 2011-2015 s-a constat o
tendinta de scadere a lucrari lor stiintifice/tehnice in reviste de specialitate cotate sau necotate ISI, a
comunicarilor stiintifice prezentate la conferinte internationale si a precum si o usoara tendinta de
apreciere la nivelul produse/serviciilor/tehnologiilor rezultate din activitati de cercetare, bazate pe
brevete, omologari sau inovatjii proprii.

Brevetele de inventie si drepturile de autor protejate ORDA sau in sisteme similare legale au
avut un nivel aproximativ constant.

Evolutia factorului de impact cumulat al lucrarilor cotate ISI raportat la numar lucrari
stiintifice/tehnice in reviste de specialitate cotate S| in perioada auditata se prezinta astfel:

AN 2011 AN 2012 AN 2013 AN 2014

Cresterea factorului de impact cumulat raportat la numarul de articole publicate de la 2,75 in
anul 2011 la 7,68 in anul 2014, arata faptul ca in perioada auditata calitatea articolelor publicate de
catre Institutul de National de Cercetare ITIM Cluj a cunoscut o apreciere semnificativa.

Concluziile echipei de audit:

+ Rezultatele activitatii de cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologicad si inovare se
concretizeazé in special in articole publicate in reviste cotate ISI, a caror calitate a crescut de la un an
la altul si mai putin in produse, servicii, tehnologii brevete si drepturi de autor.

7.11. A participat institutul la proiecte din cadrul unor planuri si programe
internationale de CDI? Ce realizari s-au obtinut in cadrul acestora?
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Constatari:
In perioada auditata Institutul National de Cercetare ITIM Cluj-Napoca a participat la mai
multe proiecte internationale astfel:

Program |  Nr. contract Denumire proiect Rezultate
e . ] ., | 1articol ISI
smzsaory | Sombistl vl gt sctofd et V. | 6 o
P ’ ' internationale
211686/2008 FACET - Flavors, Additives and Food Contact 3 confefmte
£p7 Materials internationale
ATLAS - Development of Laser-Based Technologies | 5 articole ISI
221952/2010 and Prototype Instruments for Genome-Wide 9 conferinte
Chromatin ImmunoPrecipitation Analyses internationale
. . . 6 articole ISI
Producere de nanoparticule magnetice avansate in :
procese si produse inteligente pentru viata (Advanced SIS
229335/2010 : ; : internationale
Magnetic nano-particles deliver smart Processes and 1 capitol
Products for Life cnits
Optimization investigation of the GRID facilities at =0 arflcole
63/05-6-1048- | | \7_JINR and INCDTIM-Cluj it
2003-2013 doctorat
o carte
41/04-4-1069- Devc.alopm.ent of the biologigal Igboratory for
2009/2014 multifunction use at the beginning of the
experiments at IBR-2M reactor
26/04-4-1069- Metal supported catalyst structure investigation using
i 2009/2014 neutron scattering techniques
. 88/05-6-1119- Development of the GRID facilities at LIT-JINR and | 2 conferinte
2014/2016 INCDTIM-Cluj internationale
89/05-6-1119- Methods, algorithms, and software for modeling
2014/2016 physical systems
39/04-4-1121- The porous glasses ceramic materials investigation
2015/2017 using modern neutron scattering methods
Self-ordered exchange coupled hard/soft magnetic
34/04-4-1121- o it . .
nanoparticles investigation using neutron scattering
2015/2017 .
techniques
Ghid metodologic de monitorizare a antibioticelor in
66230/17.11.2014 mediu ca mstrument. §uPon pentru lmbunatatlrga
EEA managementului calitatii apelor de suprafata si a
GRANTS panzei freatice
Network an Technology-Critical Elements- from
COST Ll Environmental Processes to Human Health Threats
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7.12. Pentru valorificarea rezultatelor proprii de CDI, a infiintat institutul societati
comerciale sau a dobandit actiuni ori parti sociale in cadrul unor societati comerciale, conform
legii?

Constatari:

Pentru valorificarea rezultatelor proprii de CDI, INCDTIM Cluj-Napoca nu a infiintat societati
comerciale si nici nu detine actjuni ori parti sociale in cadrul unor societati comerciale.

INCDTIM Cluj-Napoca depune eforturi sustinute in vederea orientarii activitétii de CDI catre
sectoarele economice cu potential de crestere. In acest scop este derulatd o intensa activitate de
marketing constand in cresterea vizibilitati INCDTIM Cluj-Napoca si in studii de piata privind
identificarea nevoilor de inovare la nivelul agentilor economici. In ultimul an au fost contactatj peste
2000 de agenti economici care actioneaza in domeniul IT, medical, farmaceutic, alimentar, agricol si
energetic in vederea formarii unei retele de legaturi cu mediul economic. Contactarea acestora s-a
realizat in mod direct, prin intalniri si vizite ale agentilor economici in cadrul institutului, au fost difuzate
3 editii ale brogurii de prezentare a institutului atat in format electronic cat si pe suport de hartie,
brosuri care au fost trimise la peste 700 de agenti economici, au fost trimise peste 2000 de e-mailuri
de prezentare cu serviciile si produsele de CDI pe care le ofera institutul.

INCDTIM Cluj-Napoca a aderat in ultimii doi ani la cele mai importante clustere din zona de
Nord-Vest a Romaniei si anume TREC (Transylvania Energy Cluster) — la care INCDTIM Cluj-Napoca
detine presedintia, Agro -Transilvania Cluster, Cluj IT Cluster si ITECH Sylvania Cluster. Prin
aderarea la acestea se urmareste in primul rand un contact permanent cu agentii economici din cadrul
clusterelor, care sunt direct interesati de activitatea de inovare si care, printr-o colaborare cu INCDTIM
Cluj-Napoca pot sa isi dezvolte activitatea proprie sau sa isi imbunatateasca calitatea bunurilor si
serviciilor oferite pe piata.

Metodele analitice, cu potential economic, dezvoltate in cadrul proiectelor de cercetare au fost
validate si acreditate RENAR in sistemul de calitate 17025:2005. Astfel, in ceea ce priveste sectorul
alimentar, segment important al dezvoltarii economice a Romaniei, au fost acreditate metodele cele
mai performante la nivel european privind detectia falsurilor si originii geografice a bauturilor si
alimentelor, cum ar fi: vin, distilate din fructe, bere si sucuri de fructe si legume. Astfel, gratie
performantelor analitice obtinute urmare a exercitiilor de intercomparare internationale la care institutul
a participat cu performante foarte bune, acesta a devenit laborator desemnat de catre Ministerul
Agriculturii pentru efectuarea Controlului Oficial din Sectorul Viti-Vinicol si de asemenea, tot in cadrul
institutului, incepand cu anul 2009, se efectueaza anual amprentarea izotopica a vinurilor din
Romania, acest lucru efectuandu-se pana atunci, doar in cadrul Laboratorului Oficial al UE de la Ispra.
Recunoasterea de care se bucura INCDTIM Cluj-Napoca, in ceea ce priveste acest serviciu analitic
nu este doar nationala ci si europeana, fiind recunoscuti ca si laborator Oficial Pentru Controlul Vinului
la nivelul UE.

Nivelul atins in cadrul proiectelor de cercetare, nu permite insa aplicarea rezultatelor
cercetarii cu efect economic imediat, decat dupa efectuarea unor transferuri tehnologice interne.
Intrarea pe piata produselor High-Tech presupune o abordare care sa implice masiv colaborarea
dintre cercetatori si ingineri.

in scopul sustinerii activitatilor de cercetare aplicative, infrastructura existentd se afla in
extindere prin construirea centrului CETATEA.

Existenta pietei si cererea imediata pentru compusi marcati, a impus reproiectarea si executia
subansamblelor mecanice respectiv a modulelor electronice necesare automatizarii si pornirii
instalatjilor de separri izotopice 13C respectiv 15N. In prezent instalatia de separare N este in
functiune i este inclusa in categoria instalatiilor de interes national.

Urmare analizei pietei de tehnologie, s-a constatat o cerere masiva a senzorilor nanometrici
cu utilizare in industria senzorilor precum si in medicina. In prezent Centrul de Informare Tehnologica
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lucreaza la elaborarea unor metode concret aplicabile pentru caracterizarea senzorilor bazati pe
microelectrozi interdigitizati cu depunere nanometricd. Acestea vor permite proiectarea unor
echipamente pentru identificarea agentilor patogeni pe baza analizei complexe a variatiei de
impedanta. Sunt in curs de achizitionare in acest scop aparaturd de masura si materiale care vor
permite realizarea in forma miniaturala a acestor echipamente.

Pe baza rezultatelor obtinute in cadrul proiectului POSCCE 536 ,Metodologii moderne de tip
high-throughput pentru obtinerea si caracterizarea de noi forme solide ale compusilor farmaceutici” -
HT-PHARMA (2011-2014), INCDTIM Cluj-Napoca a sprijinit direct infiintarea spin-off-ului TeraCrystal
SRL printr-un transfer de know-how, si anume “Tehnologia de micropilot pentru obtinerea de forme
cristaline noi ale Ketoconazolului cu acizi dicarboxilici”.Compania TeraCrystal SRL in colaborare cu
INCDTIM Cluj-Napoca urmareste crearea un pol de competitivitate in Romania, dedicat domeniului
dezvoltarii de tehnologii noi farmaceutice.

Domeniile in care INCDTIM Cluj-Napoca ar putea sa sustina crearea de directii de Start-up si
Spin- off sunt cele aplicative: obtinerea de senzori, masuratori de spectrometrie de masa, fabricatia
unor materiale, fabricatia unor echipamente pentru energii alternative, elaborarea de software dedicat
activitatilor stiintjfice.

Concluziile echipei de audit:

+ Desi INCDTIM Cluj-Napoca nu a infiintat societati comerciale si nici nu detine actiuni ori
parti sociale in cadrul unor societati comerciale, a intreprins demersuri in vederea orientarii activitatii
de CDI cétre sectoarele economice, a aderat la cele mai importante clustere din zona de Nord Vest a
Romaniei si a sprijinit direct infiintarea spin-off-ului TeraCrystal SRL.

7.13. Cum au fost administrate de catre institut rezultatele obtinute in perioada 2011-
2015 din activitatea de CDI?

Constatari:

Rezultatele obtinute in activitatile de CDI au fost administrate conform cerintelor specifice din
contractele de finantare incheiate pentru fiecare proiect, fiind puse la dispozitia beneficiarilor directj,
diseminate prin articole, prezentari la conferinte internationale si nationale, expuneri la targuri si
expozitii si integrate in brevete cu posibila valorificare ulterioara a acestora.

Referitor la rezultatele obtinute in perioada 2011-2015 din activitatea de CDlI, s-a constatat
faptul ca pentru fiecare proiect de cercetare-dezvoltare a fost intocmitd, dup& aprobarea raportului
final de activitate, Fisa de evidenta a rezultatului/rezultatelor activitatilor de cercetare dezvoltare.

Rezultatele obtinute din activitatile de cercetare - dezvoltare au fost inregistrate in registrul de
evidentd cu exceptia rezultatelor obtinute in cadrul proiectelor in parteneriat unde institutul este
partener.

Conform Ordinului nr. 3.845 din 6 mai 2009 privind aprobarea modelului pentru Registrul de
evidenta a rezultatelor activitatilor de cercetare-dezvoltare si a Metodologiei de inregistrare a
rezultatelor activitatii de cercetare-dezvoltare, datele in sistemul informatic se introduc numai de céatre
coordonatorul proiectului de cercetare-dezvoltare iar sistemul informatic genereaza fige pentru fiecare
dintre partenerii la proiectul de cercetare-dezvoltare, care le preiau in registrul de evidenta a acestora.

In fapt, programul informatic, respectiv registrul electronic nu genereaza fise pentru fiecare
dintre partenerii la proiectul de cercetare-dezvoltare, iar pe cale de consecinta rezultatele astfel
obtinute de catre institut nu au fost inregistrate in registrul de evidenta. De asemenea, aceste
rezultate nu au fost inregistrate nici in evidenta contabila a institutului.

Avand in vedere faptul ca rezultatele cercetérii reprezinta capitalul de cunoastere a INCDTIM
Cluj-Napoca, o resursa vitala pentru institut in contextul mediului concurential de pe piata cercetarii
dezvoltarii, rezultatele cercetarii obtinute in cadrul proiectelor unde INCDTIM Cluj-Napoca este
coordonator au fost evidentiate in contabilitate la valoarea de 1 leu (conform HG nr. 57/2002). Prin

Raport de audit al performantei Pascuf Rodica,  Marina Il

INCDTIM Cluj-Napoca \ J/
A5

a Tuta Sanda7Victori§a

L

39



OG nr. 6/2011 s-a modificat HG nr. 57/2002 fara a se mai specifica obligativitatea inregistrarii
rezultatelor cercetarii la valoarea de 1 leu, sau a oferi si alte specificatii concrete de inregistrare,
entitatea procedand in continuare la inregistrarea potrivit prevederilor anterioare (la valoarea de 1
leu). Tn prezent in contabilitate in soldul contului 203 ,Cheltuieli de dezvoltare” figureaza 949 de
rezultate in valoare de 949 lei, inregistrate in Registrul de evidenta a rezultatelor cercetérii si in lista
anuala de inventariere a rezultatelor cercetarii intocmita cu ocazia inventarierii patrimoniului INCDTIM
Cluj-Napoca la 31.12.2014.

Prin legislatia roméaneasca, toate rezultatele proiectelor de cercetare devin proprietatea
INCDTIM Cluj-Napoca.

La contractele in parteneriat, rezultatele se impart conform contributiei fiecarui partener, sau
actelor de parteneriat semnate, analog drepturilor de proprietate intelectuala a patentelor. Aceste
rezultate devin astfel un patrimoniu necorporativ al INCDTIM Cluj-Napoca, care are dreptul sa le
utilizeze ca generatoare de aplicatii in continuare pentru generarea de venituri economice, sau sa le
dezvolte prin propunerea unor proiecte de cercetare in continuare cu tematica aplicativa, dezvoltare
tehnologica, inovare si transfer tehnologic.

Scopul INCDTIM Cluj-Napoca este de a realiza activitéati de CDI la nivel de excelenta
nationala si international3, iar faptul ca peste 90% din aceste activitati sunt finantate din bani publici,
in sistem competitiv, face ca rezultatele cercetérii sa fie publice, la ele avand liber acces orice entitate
interesata din cadrul mediului economic din Romania. Astfel INCDTIM Cluj-Napoca nu tinteste direct
obtinerea unor beneficii, prin rezultatele obtinute, la care accesul este neingradit, beneficiile sunt ale
intregii societati - direct prin aplicarea rezultatelor cercetarii in aplicatii cu efect economic imediat si
respectiv indirect, prin largirea sferei de cunoastere urmare rezultatelor cercetarii fundamentale.

Concluziile echipei de audit :
+ Nu au fost evidentiate si raportate rezultatele obfinute din activitatile de cercetare -
dezvoltare in cadrul proiectelor in parteneriat in care institutul este partener.

7.14. Au existat cazuri de esec al cercetarii conform prevederilor art.87 din OG nr.
57/2002? Cum s-a materializat in aceste cazuri preluarea riscului prin finantari din fonduri
publice?

Constatari:

In cadrul institutului, in perioada auditats, nu au existat cazuri de esec al cercetdrii conform
prevederilor art.87 din OG nr. 57/2002.

Constatarile referitoare la evaluarea sistemului de control intern si la inventarierea si
evaluarea patrimoniului aflat in administrarea entitati

A. Constatari referitoare la evaluarea sistemului de control intern/managerial
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- regulamentului de organizare si functionare al INCDTIM Cluj-Napoca a fost
aprobat prin Hotararea nr. 1.401 din 10 noiembrie 2005,

- atributiile, functiile si responsabilitatile personalului sunt stabilite si definite
clar prin figele postului, fise semnate de angajati pentru luare la cunostinta,
in concordanta cu competentele decizionale necesare realizérii acestora;

- personalul entitatii a beneficiat de cursuri de pregatire profesionala, fiind
stabilite si programe anuale de pregétire profesionala a personalului
aprobate de directorul general;

= desi a fost elaboratd si este in curs de implementare o procedura
operationala PO-01 Functii sensibile, la nivelul entitétii nu au fost identificate
si stabilite functiile sensibile si nu a fost stabilita o politica adecvata de rotatie
a salariatilor din posturile sensibile;

- structura organizatoricd asigura o atribuire clara a autoritati si a
responsabilitatii la toate nivelurile operationale si separarea functiilor, fiind
aprobata prin Ordinul nr.3328/03.03.2008 emis de Ministerul Educatiei,
Cercetarii si Tineretului, ca si anexa la acesta;

- prin bugetul de venituri si cheltuieli se asigurad garantarea resurselor
necesare desfasurarii activitatilor institutiei;

- au fost stabiliti indicatori de performantd asociati atat proceselor cét si
obiectivelor specifice si este instituit un sistem de monitorizare i raportare a
performantelor pe baza acestor indicatori, prin intocmirea unui raport anual
de analiza efectuata de management;
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- la nivelul entitati a fost elaboratd o procedura privind managementul
riscului si au fost identificate si evaluate principalele riscuri, intocmindu-se
registru de riscuri pe fiecare departament;

- transmiterea informatiilor $i comunicarea care sa permita angajatilor
desfasurarea in conditii eficiente a activitatii lor, se face verbal, informatii
transmise in cadrul sedintelor de lucru, directorul comunica sefilor de
departamente iar acestia personalului din subordine, in scris, in unele situatii
prin adrese, decizii, prin intranet, e-mail, afisare la aviziere, iar comunicarea
externa se face prin adrese, mail si posta;

- cu privire la manipularea si depozitarea informatiilor clasificate exista
Decizia nr. 42/10.06.2011 privind lista persoanelor care necesita acces la
informatii secret de serviciu;

- la nivelul entitdti a fost constituitd comisia pentru monitorizarea,
coordonarea si indrumarea metodologica a dezvoltarii sistemului de control
intern managerial prin Decizia nr. 25/20.04.2011;

= au fost elaborate un numar de 18 proceduri de sistem si 20 proceduri
operationale. Pana la data auditului au fost implementate 2 proceduri de

-

sistem si 4 proceduri o ionale, restul fiind in curs de implementare;

- controlul financiar preventiv propriu la nivelul INCDTIM Cluj-Napoca a fost
organizat in anul 2014 in baza Deciziei nr. 14/08.03.2013, fiind elaborata si o
procedura in acest sens. Documentele inregistrate in evidenta contabila
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poarta viza de control financiar preventiv propriu, si au fost inscrise in
Registrul privind operatiunile prezentate la viza de control financiar preventiv,
registru care se conduce in format electronic. in perioada auditaté nu au fost
inregistrate refuzuri de viza de control financiar preventiv;

- Camera de Conturi Cluj a efectuat ultima verificare |a Institutul National de
Cercetare ITIM Cluj — Napoca 1in anul 2010, si a urmarit modul de
administrare a patrimoniului public al statului pentru anul 2009. Urmare
verificarii efectuate, nu au fost identificate abateri de la legalitate si
regularitate, constatarile efectuate fiind prezentate in Raportul de control
intocmit in data de 12.02.2010;

- conform organigramei la nivelul INCDTIM Cluj-Napoca, exista un birou de
audit public intern dar incepand din anul 2013 nu mai exista post de auditor,
serviciile de audit fiind externalizate;

- pentru auditarea proiectelor de cercetare finantate de la bugetul de stat au
fost incheiate contractele nr. 119/31.08.2012 cu firma SC Tramed Expert
SRL Cluj Napoca, nr.11/19.06.2013, 12/17.09.2013 si nr.17/17.09.2014 cu
firma Expertiza SRL Cluj Napoca;

- pentru auditarea situatiilor financiare pentru anii 2011, 2012 si 2013 potrivit
rapoartelor incheiate de catre firma SC Expertiza SRL nu au fost constatate
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deficiente, iar auditorii si-au exprimat opinie fara rezerve pentru fiecare an
auditat; pentru situatile financiare aferente anului 2014 pana la data
prezentului audit nu a fost intocmit un raport, acesta avand termen de
realizare data de 01.05.2015, conform contractului incheiat;

- sistemul de control intern pare a fi partial conform, nivelul de
incredere stabilit dupa efectuarea testelor de control fiind mediu urmare a
faptului ca au fost identificate unele deficiente.

Urmare evaluarii sistemului de control intern managerial, auditorii publici externi apreciaza ca
sistemul pare a fi partial conform, dar prezinta si unele carente legate de: modul de implementare
al procedurilor de sistem si operationale, identificarea si stabilirea functiilor sensibile, respectiv,
stabilirea unei politici adecvate de rotatie a salariatilor din posturile sensibile.

l B. Constatiri referitoare la inventarierea si evaluarea patrimoniului entitatii |

Inventarierea patrimoniului Institutului National de Cercetare - Dezvoltare pentru Tehnologii
Izotopice si Moleculare — INCDTIM Cluj-Napoca la 31.12.2014 s-a efectuat in baza deciziei directorului
general nr. 128/18.12.2014 cu respectarea prevederilor legale.

Rezultatele inventarierii au fost prezentate in procesul verbal privind rezultatele inventarierii
intocmit in data de 27.01.2015, fara a fi constatate plusuri sau minusuri la inventar.

Urmare analizei operatiunilor de inventariere a patrimoniului s-a constatat faptul ca entitatea
auditata detine bunuri de natura obiectelor de inventor in folosinta neevaluate, reflectate in listele de
inventar doar cantitativ.

Acest fapt contravine principiilor contabilitétii potrivit carora ,Contabilitatea stocurilor se tine
cantitativ gi valoric sau numai valoric, in conditiile stabilite de reglementarile legale” (Legea contabilitatii
nr. 82/1991, art. 12, alin. (2).

/| CAPITOLUL VIl - PUNCTUL DE VEDERE AL CONDUCERIlI ENTITATII AUDITATE CU
PRIVIRE LA CONSTATARILE.AUDITULUI PERFORMANTEI

Conducerea entitati a fost informatd cu privire la abaterile constatate, concluzile si

recomandarile formulate de auditorii publici externi.

Intrucat, nu au existat divergente de opinii, managementul entitatii si-a insusit concluziile si
recomandarile formulate.
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_ CAPITOLUL IX - MASURILE LUATE DE CONDUCEREA ENTITATII PE PARCURSUL
DESFASURARII ACTIUNII DE AUDIT AL PERFORMANTEI PENTRU REMEDIEREA

DEFICIENTELOR (ABATERILOR) SEMNALATE

in timpul misiunii de audit conducerea entitatii a procedat la evaluarea si inregistrarea in

contabilitate a tuturor elementelor patrimoniale.

Astfel, au fost evaluate obiecte de inventar in folosinta la nivelul sumei de 40.821 lei, care au

fost inregistrate in contabilitate in contul 8035 ,Stocuri de natura obiectelor de inventar in folosint

nota contabila nr. 1/04.05.2015 (anexa nr. 2).

2]

a cu

n urma desfasurarii actiunii |,

| CAPITOLUL X - CONCLUZIILE GENERALE $I RECOMANDARILE FORMULATE DE AUDITORII
PUBLICI EXTERNI IN URMA ACTIUNII DE AUDIT AL PERFORMANTEI

uditu | onte/ privin ei f u

alocate pentru finantarea activitatii de cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologica i inovare pe
perioada 2011-2015”, au fost constatate si consemnate aspecte care au condus la formarea
concluziei ca la nivelul Institutului National de Cercetare - Dezvoltare pentru Tehnologii |zotopice i
Moleculare — INCDTIM Cluj-Napoca, gestionarea fondurilor publice alocate pentru finantarea activitatii
de cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologica si inovare s-a efectuat cu respectarea principiilor

economicitatii, eficacitatii si eficientei.

Aspectele care necesita imbunatatiri au fost mentionate in cadrul obiectivelor specifice.
Pentru atingerea scopului, obiectivelor si atributiilor prevazute de reglementarile aplicabile
acestui domeniu, urmare misiunii de audit efectuate si concluziilor formulate, auditorii publici externi

recomanda:

CONCLUZII GENERALE

RECOMANDARI

1.)INCDTIM Cluj-Napoca a elaborat Strategia
de dezvoltare conform prevederilor legale privind
activitatea de cercetare-dezvoltare.

Domeniile de cercetare abordate de catre institut
sunt in special cercetarea stiintifica aplicativa si
cercetarea stiintifica fundamentala.

In perioada auditatd ICDTIM Cluj-Napoca a
derulat atét proiecte de cercetare finantate din
fonduri publice cat si proiecte in cadrul unor
planuri si programe internationale de CDI.

Incepand din 2012 UEFISCDI detine
coordonarea exclusiva a proiectelor de cercetare.
In aceste conditii atribuirea proiectelor de
cercetare a avut de suferit prin organizarea unei
singure competitii pe an, prelungirea perioadei de
evaluare a proiectelor, omiterea unor domenii de
cercetare §i diminuarea de la an la an a
resurselor de finantare.

% Intreprinderea  tuturor  demersurilor
necesare catre UEFISCDI in vederea accelerarii
procesului de evaluare a proiectelor depuse.
Orientarea institutului spre mediul economic, in
vederea atragerii de parteneri cu potential
financiar, pentru derularea unor proiecte din
domenii aplicabile, care sa permita abordarea
unor obiective  de cercetare in domeniul
dezvoltarii experimentale si inovarii precum i
asigurarea resurselor necesare continuarii
proiectelor si transferul de tehnologie.
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Din totalul veniturilor INCDTIM Cluj-Napoca,
97% reprezintd veniturile obtinute urmare
contractelor finantate din fonduri publice iar 3%
venituri provenite din activitati economice.

2.) INCDTIM Cluj-Napoca beneficiaza de
dotari  moderne, performante,  adecvate
domeniului sau de activitate si comparabile cu
cele de nivel european precum si de specialisti
instruiti in vederea utilizérii lor. In vederea innoirii
continue a echipamentelor existente INCDTIM
Cluj-Napoca are  planuri pentru completarea
acestora prin investiti  suplimentare urmare
castigarii de noi proiecte in competitiile viitoare.

Exista inséa situatii in care echipamentele din
dotare nu sunt folosite la capacitate maxima
datoritd diminuarii colaborarilor cu colective din
universitati si institute de cercetare, dar si a
subfinantarii cercetarii si lipsei unor parteneri
solizi din mediul economic.

% Definirea si implementarea unor idei
strategice care sa preceada achizitionarea
echipamentelor si care sa conduca la utilizarea
la capacitate maxima a echipamentelor de
cercetare din dotare.

3.) INCDTIM Cluj-Napoca a depus eforturi
pentru atragerea de cercetatori stiintifici tineri,
inalt calificati dar avand in vedere tendintele
invatamantului roméanesc, faptul c¢& domeniul
fizicii nu este considerat atractiv de catre tineri,
precum si  diminuarea resurselor bugetare,
numarul cercetétorilor stiintifici tineri este relativ
mic raportat la numarul total de personal CDI
existand echipe de cercetare cu o medie de
varsta ridicata.

% Intreprinderea  tuturor  demersurilor

necesare in vederea atragerii de cercetatori
stiintifici tineri.
Armonizarea echipelor de cercetare din punct de
vedere al mediei de varstd al personalului in
vederea garantdrii capacitati de a castiga si
realiza proiecte in mod economic, eficient s
eficace.

4.) Rezultatele activitdti de cercetare
stiintifica, dezvoltare tehnologica si inovare se
concretizeaza in special in articole publicate in
reviste cotate ISI, a caror calitate a crescut de la
un an la altul si mai putin in produse, servicii,
tehnologii brevete si drepturi de autor.

Rezultatele cercetarii au fost evidentiate in
contabilitate la valoare de 1 leu in contul 203
,Cheltuieli de dezvoltare”.

Nu toate rezultatele au putut fii evidentiate si
raportate, fisele generate pentru proiectele in
care INCDTIM Cluj-Napoca este partener, nefiind
transmise de catre coordonatorii de proiecte in
vederea inregistrarii si raportarii acestora.

% Avand in vedere faptul ca cercetarea
stiintificd  aplicativa ocupa o  pondere
semnificativa in cadrul activitati de cercetare
dezvoltare, iar scopul cercetarii aplicative il
reprezinta dobandirea de cunostinte in vederea
unui obiectiv practic, se impune orientarea
eforturilor institutului in vederea cresterii ponderii
produselor, serviciilor, tehnologiilor si brevetelor
in total rezultate obtinute.

Intreprinderea demersurilor necesare in vederea
inregistrarii si raportarii tuturor rezultatelor din
activitatile de cercetare — dezvoltare.

5.) INCDTIM Cluj-Napoca nu a infiintat
societati comerciale si nici nu detine actiuni ori
péarti sociale in cadrul unor societati comerciale
dar a intreprins demersuri in vederea orientarii

% Orientarea eforturilor INCDTIM Cluj-
Napoca pentru valorificarea rezultatelor proprii de
CDI.

Sustinerea si dezvoltarea unor directii de Start-up

Raport de audit al performantei
INCDTIM Cluj-Napoca

~—

PdscutRodica  Marina lleapa

Tutd Sanda-Yi
46




activitétii de CDI catre sectoarele economice, a
aderat la cele mai importante clustere din zona de
Nord Vest a Romaniei si a sprijinit direct
infiintarea spin-off-ului TeraCrystal SRL.

si de Spin-off, datorita faptului ca unele directii de
cercetare prezinta un real potential pentru acest
tip de activitate (de exemplu domeniul
tehnologiilor izotopice, farmaceutice, analize de
alimente si vinuri, etc.)

6.) Sistemul de control intern pare a fi partial
conform, dar prezinta i unele carente legate
de: modul de implementare al procedurilor de
sistem si operationale. Astfel, au fost elaborate
un numér de 18 proceduri de sistem si 20
proceduri operationale. Pana la data auditului au
fost implementate 2 proceduri de sistem si 4
proceduri operationale, restul fiind in curs de

% Implementarea tuturor procedurilor de
sistem si operationale elaborate.

implementare.

/| CAPITOLUL XI - PROPUNERILE DE IMBUNATATIRE A CADRULUI LEGISLATIV CARE
REGLEMENTEAZA DOMENIUL AUDITAT

OG nr. 57 din 16 | « Textulinitial: Stabilirea  de  catre | Daca la aparitia OG nr.
august 2002 | ART. 76 ,inregistrarea rezultatelor | Ministerul Finantelor | 57/2002 s-a prevazut
(*actualizata™) cercetarii in evidenta contabila se face | Publice a unor | inregistrarea rezultatelor
privind cercetarea | distinct, cu exceptia celor prevazute la | reglementari contabile | cercetarii la valoarea
stiintifica i dezvoltarea | art. 74 alin. (1) lit. b), la valoarea | concrete aplicabile | simbolica de 1 leu,
tehnologica simbolicd de 1 leu, de céatre | inregistrarii in contabilitate | ulterior Guvernul
persoanele juridice executante, care | arezultatelor cercetarii Romaniei prin OG nr.
raspund, potrivit legii, de luarea 6/2011 dispune
masurilor necesare in  vederea inregistrarea  acestora
conservarii,  depozitarii,  pastrarii, Lconform reglementarilor
valorificarii, refolosirii sau casarii, dupa contabile aplicabile”, dar
caz, a acestora. Se inregistreaza in nu are in vedere faptul
patrimoniu,  potrivit legislatiei in ca MFP nu a emis
vigoare, achizitiile efectuate in vederea reglementari contabile in
executarii contractului, care nu au fost acest sens.
inglobate in rezultatele cercetarii.” Prin urmare, la nivelul
e Art. 76 modificat de pct. 42 al art. entitatii auditate pentru
| din ORDONANTA nr. 6 din 26 asigurarea unei gestiuni
ianuarie 2011 cat mai transparente, in
,(1) Rezultatele cercetarii-dezvoltarii se lipsa unei reglementari
inregistreaza in contabilitate conform concrete si in prezent se
reglementarilor contabile aplicabile. inregistreaza tot la
Activele fixe corporale si necorporale, valoarea de 1 leu desi
rezultate ale cercetarii-dezvoltarii, pot nu exista prevedere
fi transferate catre alte entitati in legala in acest sens.
conditile prevazute de legislatia in
vigoare i de contractele de finantare.”
HG nr. 408 din 24 mai | ART. 4 (1) Patrimoniul Institutului | * Corelarea in prezent INCDTIM Cluj-
1999 National de Cercetare-Dezvoltare | datelor din actele | Napoca are reflectata in
privind infiintarea | pentru  Tehnologii  Izotopice  si | normative aplicabile | contul 1018 ,Patrimoniul
Institutului_National de | Moleculare - |.IN.C.D.T.IM. , Cluj- | domeniului de activitate in | institutelor nationale de
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Cercetare-Dezvoltare
pentru Tehnologii
Izotopice si Moleculare
- IN.C.D.T.IM. Cluj-
Napoca

OG nr. 57 din 16

august 2002
(*actualizatd™)
privind cercetarea

stiintifica si dezvoltarea
tehnologica

OMFP nr. 1.690 din
12 decembrie 2012

privind modificarea si
completarea unor
reglementari contabile

HG nr. 1.401 din 10

noiembrie 2005

pentru aprobarea
Regulamentului de
organizare si
functionare a

Institutului National de
Cercetare - Dezvoltare
pentru Tehnologii

Napoca, stabilit pe baza bilantului
contabil al Institutului de Tehnologie
Izotopica si Moleculara Cluj-Napoca,
incheiat la data de 31 decembrie 1998,
actualizat conform  reglementarilor
legale, este de 2.459.389 mii lei.

ART. 11

(1) Unitatile de cercetare-dezvoltare
organizate ca institute nationale sau ca
institutii publice se infiinteaza sau se
reorganizeaza prin  hotarare a
Guvernului, daca legea nu prevede
altfel.

(2) Prin_hotarare a Guvernului de
infintare si/sau de organizare si
functionare a unitatilor de cercetare-

dezvoltare prevazute la alin. (1) se
stabilesc _denumirea, _obiectul _de
activitate, sediul si patrimoniul, precum
si_bunurile din domeniul public
prevazute de Legea nr. 213/1998
privind proprietatea publica si regimul
juridic _al acesteia, cu modificarile
ulterioare, si date in administrare
acestora.

pct.3 In Planul de conturi general,
prevazut la punctul 329, se introduc
doua noi conturi, respectiv contul 1018
"Patrimoniul institutelor nationale de
cercetare-dezvoltare" (P) si contul 478
"Venituri in avans aferente activelor
primite prin transfer de la clienti" (P).

Soldul acestor conturi se prezinta la
elementele _corespunzatoare din
situatiile _financiare _anuale _ale
entitatilor in cauza.

4. In capitolul VIl "Functiunea
conturilor" se introduc  functiunile
urmatoarelor conturi:

"Contul 1018 «Patrimoniul institutelor
nationale de cercetare-dezvoltare»

Cu_ajutorul acestui cont se tine
evidenta _ patrimoniului __detinut,
potrivit legii, de institutele nationale

de cercetare-dezvoltare.”

ART.9
LPatrimoniul institutului national poate
fi modificat conform  prevederilor
legale.”

sensul reglementarii
modalitatii de modificare a
patrimoniului astfel incat
sa se permita evidentierea
patrimoniului detinut,
potrivit legii, de institutele
nationale de cercetare-
dezvoltare, __ conform
prevederilor OMFP  nr.
1.690 din 12 decembrie
2012;

sau
t modificarea
prevederilor OMFP nr.

1.690 din 12 decembrie
2012 privind modificarea
si  completarea  unor
reglementari  contabile,
astfel incat soldul contului
1018 «Patrimoniul
institutelor nationale de
cercetare-dezvoltare»  sa
prezinte patrimoniul
institutului stabilit la data
infiintarii acestuia.

cercetare-dezvoltare” o
valoare a patrimoniului
de 211.086 lei, dar care
nu reprezinta patrimoniul
entitatii la  31.12.2014.
data la care capitalurile
proprii sunt de
17.453.648 lei.

Prin urmare in acest cont
este stabilita o suma de
catre Guvernul Romaniei
dar care nu este de
actualitate si nici nu se
cunoaste modalitate de

actualizare a
patrimoniului pentru
evidentierea in

contabilitate a acestuia.
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Izotopice si Moleculare

tehnologica

nr. 6 din 26 ianuarie 2011, publicata in

sau concesionari, valoarea acestora
este stabilitd la pretul negociat intre
parti, cu avizul autoritatii de stat pentru
cercetare-dezvoltare.”

e Abrogat de pct. 43 al art. | din OG

MONITORUL OFICIAL nr. 80 din 31
ianuarie 2011.

alocate de la bugetul de
stat fac obiectul unor
instrainari, inchirieri sau
concesionari, valoarea
acestora este stabilita la
pretul negociat intre pari,
cu avizul autoritatii de stat
pentru cercetare-
dezvoltare” sau stabilirea
unei modalitati concrete
de instrainare.

- IN.CD.T.IM. Cluj-

Napoca

OG nr. 57 din 16 | e Textul initial: Reluarea prevederii initiale | HG nr. 1.401 din 10
august 2002 | ART. 78 (1) ,In situatia in care | din OG nr. 57/2002 potrivit | noiembrie 2005
(*actualizata*) rezultatele cercetarii finantate din | careia ,In situatia in care | prevede la ART. 8
privind cercetarea | fonduri alocate de la bugetul de stat | rezultatele cercetarii | (1) Rezultatele cerce-
stiintifica si dezvoltarea | fac obiectul unor instrainri, inchirieri | finantate  din  fonduri | tarilor obtinute in baza

derularii  unui contract
finanfat  din  fonduri

publice apartin institutului
national, in calitate de
persoana juridica
executanta, si
ordonatorului principal de
credite, in egala masura,
daca prin contract nu s-a
prevazut altfel.
Administrarea,
inregistrarea in evidenta
contabila a institutului
national,  precum i
instrainarea, inchirierea
sau concesionarea i
casarea rezultatelor
cercetarilor obtinute in
baza  deruldri  unui
contract  finantat  din
fonduri publice se fac
potrivit Ordonantei
Guvernului _nr. 57/2002,
aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr.
324/2003, cu modificarile
ulterioare.

(2) Institutul national
poate realiza servicii sau

activitati de
microproductie prin
asociere in
participatiune, in scopul
stimularii valorificarii
rezultatelor cercetarii, cu
aprobarea organului

coordinator’, dar in fapt
OG nr. 57/2002 si nici un
alt act normativ nu mai

reglementeaza
modalitatea de
instrainare, inchiriere sau
concesionare.

Prezentul raport de audit al performantei, care contine impreuna cu anexele sale, un numar
de 92 pagini, a fost intocmit in 3 exemplare si a fost inregistrat sub nr. 1345 din 04.05.2015 la entitatea
auditata, iar in registrul unic de control la nr. 24 din data de 04.05.2015.
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Din acestea un exemplar se |lasa entitatii auditate, iar doua exemplare se restituie echipei de
audit in termen de pana la 5 zile calendaristice de la data inregistrérii la entitatea auditata sau de la data
confirmarii de primire a acestora.

impotriva prezentului raport de audit al performantei pot fi formulate obiectii de catre
conducatorul entitatii in termen de 15 zile calendaristice de la data inregistrarii actului la entitatea
auditatd sau de la data confirmarii de primire a acestuia.

Auditori publici externi, 1
Pascut Rodica
Marina lleana

Tuta Sanda - Victorita
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Website: www.curteadeconturi.ro; E-mail: cecluj@rec.ro

RAPORT DE FOLLOW-UP
Nr. 515/10.02.2016

privind efectuarea actiunii de verificare a modului de ducere la indeplinire a
recomandarilor transmise prin Scrisoarea nr. 1074 din data de 25.05.2015
la

INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARE-DEZVOLTARE
PENTRU TEHNOLOGII IZOTOPICE SI MOLECULARE-
INCDTIM CLUJ-NAPOCA

Auditori publici externi,
Pascut Rodica
Tuta Sanda Victorita
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RAPORT

privind modul de ducere la indeplinire
a recomandarilor transmise prin Scrisoarea nr. 1074 din 25.05.2015
(Raport de follow-up)

Cluj-Napoca, 15 februarie 2016

Subsemnatele Pascut Rodica si Tuta Sanda-Victorita, avand functia de auditori publici
externi in cadrul Camerei de Conturi Cluj, in temeiul prevederilor Legii nr. 94/1992 privind
organizarea si functionarea Curtii de Conturi, republicatd, al delegatiilor nr. 472 s1 473 din data
de 10.02.2016 si al legitimatiilor de serviciu nr. 1934 din data 11.08.2010 si nr. 2933 din data de
21.01.2014, am efectuat in perioada 11-15 februarie 2016 verificarea modului de ducere la
indeplinire a recomandarilor transmise prin Scrisoarea nr. 1074 din data de 25.05.2015, la
INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARE-DEZVOLTARE PENTRU TEHNOLOGII
IZOTOPICE SI MOLECULARE-INCDTIM CLUJ-NAPOCA, cu sediul in localitatea Cluj-
Napoca, str. Donat, nr.67-103, judetul Cluj, cod de identificare fiscala 13221445, tel. 0264-584037,
fax 0264-420042, e-mail itim@itim-cj.ro, ca urmare a actiunii ,,Auditul performantei privind
gestionarea fondurilor publice alocate pentru finantarea activititii de cercetare stiintificd,
dezvoltare tehnologicd si inovare pe perioada 2011-2015”, pentru care a fost intocmit Raportul
de audit al performantei nr. 967/1345/04.05.2015.

In perioada verificarii modului de ducere la indeplinire a recomandarilor transmise de
Curtea de Conturi, conducerea executiva, precum si conducerea compartimentelor economice,
financiare si contabile, ale entitatii verificate, au fost asigurate de:

=Bot Adrian — director general;
*Mocan Oana — economist, cu atributiuni de conducere a compartimentelor economice,
financiare si contabile.

Verificarea s-a efectuat la sediul entititii, asupra modului de ducere la Indeplinire a
recomandarilor transmise prin Scrisoarea nr. 1074 din 25.05.2015 privind sporirea eficientei
utilizdrii resurselor si indeplinirii obiectivelor propuse in domeniul gestionarii fondurilor publice
alocate pentru finantarea activitatii de cercetare stiintificd, dezvoltare tehnologicd si inovare
consemnate in Raportul de audit al performantei nr. 967/1345 din data de 04.05.2015.

Entitatea verificatd a transmis in termen, modul de ducere la indeplinire a recomandarilor
transmise prin scrisoare, prin adresa nr. 4715/ 2738 din 23.12.2015, (anexa nr.1).
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Abrevieri utilizate:

» INCDTIM - Institutul National de Cercetare - Dezvoltare pentru Tehnologii Izotopice §i
Moleculare

» UEFISCDI - Unitatea FExecutiva pentru Finanfarea Invdatdméantului Superior, a
Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii

» CDI - Cercetare, Dezvoltare si Inovare

= TREC - Transylvania Energy Cluster

= CD — Cercetare, dezvoltare

= POC — Programul Operational Competitivitate

= POS-CCE — Programul Operational Sectorial Cresterea Competitivitafii Economice.

I. Prezentarea pe scurt a constatarilor care au ficut obiectul recomandirilor
transmise prin Scrisoarea nr.1074 din 25.05.2015.

1. Incepind din 2012 UEFISCDI detine coordonarea exclusiva a proiectelor de
cercetare. In aceste conditii atribuirea proiectelor de cercetare a avut de suferit prin
organizarea unei singure competitii pe an, prelungirea perioadei de evaluare a proiectelor,
omiterea unor domenii de cercetare si diminuarea de la an la an a resurselor de finantare.

2. In cadrul INCDTIM Cluj-Napoca existi situatii in care o parte din echipamentele din
dotare nu sunt folosite la capacitate maximd datoritd diminudrii colabordrilor cu colective
din universitdfi si institute de cercetare, dar si a subfinantarii cercetarii si lipsei unor parteneri
solizi din mediul economic.

3. Numdrul cercetdtorilor stiintifici tineri este relativ mic raportat la numdrul total de
personal CDI existind echipe de cercetare cu o medie de vdrstd ridicatd.

4. INCDTIM Cluj-Napoca nu a infiintat societdti comerciale si nici nu detine actiuni ori
parti sociale in cadrul unor societiti comerciale in vederea valorificdrii rezultatelor proprii de
cercetare dezvoltare inovare.

5. Sistemul de control intern pare a fi partial conform, dar prezintd si unele carente
legate de modul de implementare al procedurilor de sistem si operationale.

II. Din verificarea efectuata asupra modului de ducere la indeplinire a
recomandarilor transmise prin Scrisoarea nr. 1074 din 25.05.2015 emisa de Camera de
Conturi Cluj, s-au constatat urmatoarele:

1. Constatarea formulati: fncepind din 2012 UEFISCDI detine coordonarea exclusivi
a proiectelor de cercetare. In aceste conditii atribuirea proiectelor de cercetare a avut de
suferit prin organizarea unei singure competitii pe an, prelungirea perioadei de evaluare a
proiectelor, omiterea unor domenii de cercetare si diminuarea de la an la an a resurselor de
finantare.

a) in perioada auditatd ICDTIM Cluj-Napoca a derulat atat proiecte de cercetare finantate
din fonduri publice cét si proiecte in cadrul unor planuri si programe internationale de CDI.

Domeniile de cercetare abordate de catre institut sunt in special cercetarea stiintifica
aplicativa si cercetarea stiintifica fundamentala.

In perioada 2011-2015 INCDTIM Cluj-Napoca a depus in competitii
nationale/internationale un numar de 241 proiecte CDI. Din proiectele depuse, au castigat in
competitil nationale/internationale un numar de 56 proiecte CDI. Prin urmare, rata medie de
succes pentru aceastd perioadd este de 29,6%, in conditiile in care rata maximd de succes
raportatd in sistemul national de cercetare din Roménia este intre 13% si 25%, functie de
competitie.

Analizadnd datele prezentate, rezultd diferente semnificative, influentate si de modul de
organizare a competitiilor de proiecte, anul 2011 fiind ultimul in care s-au organizat doua
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competitii la nivel national: Idei (la care s-au depus 28 proiecte) si cea de Parteneriate (1a care s-
au depus 44 proiecte).

In anii urmatori, coordonarea proiectelor a fost concentratd exclusiv la nivelul UEFISCDI,
care a organizat doar o competitic pe an si nu pe toate domeniile de cercetare iar evaluarea s-a
prelungit peste un an, fapt care a avut o influenta negativa asupra activitatii de cercetare.

b) Recomandarea transmisd prin scrisoare (pct. I din scrisoarea nr. 1074/25.05.2015):

Intreprinderea tuturor demersurilor necesare cdtre Unitatea Executivd pentru Finanfarea
Invétamantului Superior, a Cercetdrii, Dezvoltdrii si Inovdrii in vederea accelerdrii procesului
de evaluare a proiectelor depuse.

Orientarea institutului spre mediul economic, in vederea atragerii de parteneri cu
potential financiar, pentru derularea unor proiecte din domenii aplicabile, care sda permitd
abordarea unor obiective de cercetare in domeniul dezvoltarii experimentale si inovarii precum
si asigurarea resurselor necesare continuarii proiectelor si transferul de tehnologie.

Termen de implementare a recomandarilor: 31.12.2015.

¢) Detalierea aspectelor rezultate in urma actiunii de verificare a modului de ducere la
indeplinire a recomandadrilor transmise prin scrisoare, inclusiv acordarea unor prelungiri ale
termenului de implementare a acestora;

+ Urmare verificarii efectuate s-a constatat faptul ci, la competitiile organizate in cursul
anului 2015 in cadrul Programului Operafional Competitivitate, INCDTIM Cluj-Napoca a
participat cu 15 propuneri de proiecte, orientate spre necesitatea intensificarii relatiilor cu mediul
privat, necesitatea dezvoltarii infrastructurii CDI pe baza unor directii strategice majore, precum
si spre atragerea de tineri cercetitori care si asigure armonizarea echipelor de cercetare din punct
de vedere al mediei de varsta a personalului (anexa nr. 2).

Potrivit rezultatelor anuntate, INCDTIM Cluj-Napoca a obtinut punctaje care asigura
finantarea a doud proiecte, respectiv a colaborat pe partea de cercetare cu alte doud clustere pe
proiecte:

e POC-A1-A1.2.3-G-2015 - tip proiecte: Parteneriate pentru transfer de cunostinfe; titlu:
“Cresterea capacitdtii de transfer tehnologic si de cunostinte a INCDTIM Cluj in domeniul
bioeconomiei TTC-ITIM”;

e POC-A1-A1.1.1-B-2015 - tip proiecte: Clustere de inovare; titlu: “Cluster Inovativ
pentru Tehnologii Avansate Pilot in Energii Alternative CITAT-E”;

4 Diversificarea tematicilor de cercetare din INCDTIM a amplificat ponderea pe care
cercetarea aplicativd o are in cadrul institutului si a stimulat preocupdrile pentru utilizarea
rezultatelor cercetdrii in economie. Aceasta laturd de dezvoltare si inovare a activitatii a impus
necesitatea dotarii cu aparatura performanta.

In acest sens, s-au céstigat proiecte finantate din fonduri structurale care au contribuit la
modernizarea infrastructurii intregului institut.

Ultimul proiect POS-CCE, finalizat in 11.11.2015 "Centru de Cercetare si Tehnologii
Avansate pentru energii Alternative” - CETATEA, a creat conditiile logistice necesare pentru
dezvoltarea de teme noi in domeniul energiilor alternative, cu caracter puternic aplicativ si avand
ca fintd impusd transferul tehnologic. Este un proiect de importantd strategicd pentru
transformarea institutului intr-un lider national $i european in domeniu.

Prin derularea acestui proiect la nivelul INCDTIM Cluj-Napoca, a devenit posibila
dezvoltarea de tematici de cercetare noi, subsumate pilonilor cercetarii europene: energii
alternative, mediu, sindtate, securitate alimentara.

Acest proiect presupune:

- 0 noud cercetare a bateriilor reincarcabile performante pentru industria de automobile si
electronica;

- cercetarea conversiel directe a energiel solare in energie electrica si dezvoltarea de noi
materiale si dispozitive electronice pentru conversia fotoelectricd si termoelectrica;

- conversia concentratd a energiei solare prin grupuri termoenergetice;

- recuperarea energiei din poluarea ambientala vibrationald si electromagnetica;

7
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- dotarea cladirii: cu un laborator de Microscopie Electronici SEM/STEM, care respecta
cele mai stricte norme de eliminare a poludrii sonore, vibrationale si electromagnetice; camere
anechoice; statii grafice agregate intr-un cluster de procesare adaptate pentru putere mare de
calcul; dar si cu generatoare fotovoltanice proprii si baterii de stocare a energiei.

=+ Prin activitatea desfasuratd, INCDTIM Cluj-Napoca a reusit sd se facd cunoscut in zona
economica regionald, nationala dar si europeand ca potential furnizor de produse inovative in
urmatoarele domenii:

= Materiale nanostructurate cu aplicatii in industric — dispozitive electronice moleculare
autoasamblate, materiale magnetice speciale, polimeri conductori functionalizati;

= Nanostructuri de carbon functionalizate cu aplicatii in medicin;

= Materiale poroase performante pentru stocarea hidrogenului cu absorbtie si desorbtie
comandatd termic sau in camp electric;

= Materiale termoelectrice cu eficientd de conversie superioara;

= Tehnici de microunde pentru caracterizarea electrica a materialelor;

= Tehnici fotopiroelectrice pentru caracterizarea electrica a materialelor;

= Tehnologii de producere cataliticd a hidrogenului din deseurt;

= Producere de izotopi stabili usori, pentru utilizare in energia nucleard si compusi marcati
cu aplicatii in stiintd, medicind si agriculturd;

= Dispozitive de recuperare a energiei din campul electromagnetic ambiental si reducere a
efectelor biologice nocive ale acestuia;

= Dispozitive de recuperare a energiei din zgomotul ambiental si vibratiile parazite ale
lucrarilor rutiere si feroviare, precum si din unda de siaj pneumatic a vehiculelor in miscare;

» Tehnologii de determinare a amprentei izotopice a produselor naturale pentru
monitorizarea calitatii si certificarea provenientei acestora;

» Tehnologii de determinare a poluantilor la nivel de urme, din diverse matrici;

= Capacitate de efectuare de masurdtori complexe, in scopuri stiintifice, pe aparaturd
ultraperformanta: TEM, STEM, RMN lichide si solide, RES dualband, AFM, XPS, RAMAN,
Difractiec RX, HPLC.

Aceste produse, tehnologii si metode, prezinta un potential real de transfer tehnologic,
unele facand obiectul unor colaborari cu parteneri din industrie in cadrul proiectelor de
parteneriate sau prin contracte directe.

d) Descrierea impactului estimat de Camera de Conturi Cluj, pentru recomandarea
transmisd;

Prin masura dispusd, Camera de Conturi Cluj a urmarit orientarea institutului spre mediul
economic, in vederea atragerii de parteneri cu potential financiar, pentru derularea unor proiecte
din domenii aplicabile.

e) Gradul de implementare a recomandirii transmise;

Prin participarea INCDTIM Cluj-Napoca la competitiile organizate cu noi propuneri de
proiecte si obtinerea finantarii pentru unele dintre acestea, colaborarile cu alte clustere pe
proiecte, castigarea unor proiecte din fonduri structurale, dar mai ales realizarea proiectului POS-
CCE, “Centru de Cercetare si Tehnologii Avansate pentru energii Alternative” — CETATEA,
respectiv, furnizarea de produse inovative in zona economicd, considerdm cd masura dispusa de
Camera de Conturi Cluj a fost implementata in totalitate.

f) Impactul efectiv al mdsurilor luate de entitate asupra activititii acesteia;

Orientarea catre asigurarea unor conditii de cercetare de varf, care sid poatd desfisura
intregul ciclu al cercetdrii, de la cercetarea fundamentald la cea inovativd, recunoasterea
internationald a capacitatii si competentei colectivelor de cercetare.

g) Masurile stabilite in plus de cdtre entitate fatd de cele transmise prin scrisoare, in
vederea imbunatdtirii performantei entitdtii verificate;

Nu a fost cazul stabilirii unor masuri suplimentare de catre entitate.

h) Mdsurile luate de conducerea entititii in timpul verificirii modului de ducere la
indeplinire a scrisorii.

Pau]
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Fiind dusa la indeplinire recomandarea formulatd de cédtre Camera de Conturi Cluj, In
timpul misiunii de verificare a modului de ducere la indeplinire a recomandarilor transmise prin
scrisoare, nu au fost luate alte masuri suplimentare.

2. Constatarea formulati: fn cadrul INCDTIM Cluj-Napoca existd situatii in care o
parte din echipamentele din dotare nu sunt folosite la capacitate maximd datoritd diminudrii
colabordrilor cu colective din universitiafi si institute de cercetare, dar si a subfinantirii
cercetdrii si lipsei unor parteneri solizi din mediul economic.

a) INCDTIM Cluj-Napoca beneficiazd de dotari moderne, performante, adecvate
domeniului sdu de activitate si comparabile cu cele de nivel european precum si de specialisti
instruiti in vederea utilizdrii lor. In vederea innoirii continue a echipamentelor existente
INCDTIM Cluj-Napoca are planuri pentru completarea acestora prin investifii suplimentare
urmare castigdrii de noi proiecte in competitiile viitoare.

In cadrul INCDTIM Cluj-Napoca existi echipamente de cercetare performante, care, in
momentul achizitionarii raspundeau atit necesitdtilor proprii cat si efectudrii de masuratori si
analize pentru terti respectiv, colective din universitatile si institutele cu care institutul are relatii
strinse de colaborare. In prezent, datoritd diminudrii acestor colaboriri, pe fondul subfinantarii
cercetarii si lipsei unor parteneri solizi din mediul economic, echipamentele de cercetare
respective nu mai pot fi utilizate la capacitatea maxima.

b) Recomandarea transmisd prin scrisoare (pct. 2 din scrisoarea nr. 1074/25.05.2015):

Definirea §i implementarea unor idei strategice care sd preceadd achizifionarea
echipamentelor si care sd conducd la utilizarea la capacitate maximd a echipamentelor de
cercetare din dotare.

Termen de implementare a recomandarilor: 31.12.2015.

¢) Detalierea aspectelor rezultate in urma actiunii de verificare a modului de ducere la
indeplinire a recomanddrilor transmise prin scrisoare, inclusiv acordarea unor prelungiri ale
termenului de implementare a acestora;

Urmare verificarii efectuate, s-a constatat cd in cadrul Programului Operational
Competitivitate au fost depuse 3 propuneri de proiecte de tip Mari infrastructuri de CD:

e Platforma integratd dedicatd dezvoltarii de tehnologii generice esentiale in regiunca
Nord-Vest;

e Dezvoltarea unui centru de excelentd in sinteza si caracterizarea materialelor avansate
destinate producerii si stocarii de energie;

e Centru de competentd in autentificarea izotopicd si controlul calititii alimentelor si
bauturilor pentru regiunea Nord-Vest (anexa nr. 3).

Propunerile s-au bazat pe directiile de dezvoltare institutionala incluse in Strategia de
Dezvoltare a INCDTIM 2014 — 2020 si au urmdrit cu precadere complementaritatea cu
infrastructura existentd. Accentul s-a pus pe acele echipamente care aduc o contributie
substantiala la cresterea caracterului aplicativ al cercetdrilor desfasurate in institut, respectiv la
intensificarea colaborarilor cu mediul economic prin proiecte de colaborare de mare anvergura.

d) Descrierea impactului estimat de Camera de Conturi Cluj, pentru recomandarea
transmisi;

Prin masura dispusa, Camera de Conturi Cluj a urmarit implementarea unor idei strategice,
care sd asigure achizitionarea de echipamente noi, precum si modernizarea celor existente, in
vederea desfasurarii in bune conditii a activitatilor de CDI,;

e) Gradul de implementare a recomanddrii transmise;

Prin strategiile definite la nivelul INCDTIM Cluj-Napoca, considerdm cd masura dispusa
de Camera de Conturi Cluj a fost implementata in totalitate.

0) Impactul efectiv al mdsurilor luate de entitate asupra activitatii acesteia;

Cresterea vizibilitatii INCDTIM Cluj- Napoca, maximizarea sanselor de a fi implicat in
proiecte CDI de anvergura, constientizarea rolului pe care il are stiinta $i tehnologia in societatea
moderna.
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g) Masurile stabilite in plus de cdtre entitate fati de cele transmise prin scrisoare, in
vederea imbundatdtirii performantei entititii verificate;

Nu a fost cazul stabilirii unor méasuri suplimentare de cétre entitate.

h) Mdsurile luate de conducerea entititii in timpul verificdrii modului de ducere la
indeplinire a scrisorii.

Fiind dusd la indeplinire recomandarea formulatid de catre Camera de Conturi Cluj, in
timpul misiunii de verificare a modului de ducere la indeplinire a recomandarilor transmise prin
scrisoare, nu au fost luate alte masuri suplimentare.

3. Constatarea formulata: Numdrul cercetditorilor stiintifici tineri este relativ mic
raportat la numdrul total de personal CDI existind echipe de cercetare cu o medie de virsti
ridicatd.

a) INCDTIM Cluj-Napoca a depus eforturi pentru atragerea de cercetatori stiintifici tineri,
inalt calificati dar avand in vedere tendintele invatimantului romanesc, faptul cd domeniul
fizicii nu este considerat atractiv de catre tineri, precum si diminuarea resurseclor bugetare,
numadrul cercetdtorilor stiintifici tineri este relativ mic raportat la numarul total de personal CDI
existand echipe de cercetare cu o medie de varsta ridicata.

b) Recomandarea transmisd prin scrisoare (pct. 3 din scrisoarea nr. 1074/25.05.2015):

Intreprinderea tuturor demersurilor necesare in vederea atragerii de cercetdtori stiinfifici
tineri.

Armonizarea echipelor de cercetare din punct de vedere al mediei de varsta al personalului
in vederea garantdrii capacitdtii de a cdstiga si realiza proiecte in mod economic, eficient §i
eficace.

Termen de implementare a recomandarilor: 31.12.2015.

¢) Detalierea aspectelor rezultate in urma actiunii de verificare a modului de ducere la
indeplinire a recomandirilor transmise prin scrisoare, inclusiv acordarea unor prelungiri ale
termenului de implementare a acestora;

Urmare verificarii efectuate, s-a constatat faptul ci entitatea verificatd a continuat
demersurile in vederea atragerii de tineri cercetatori. Astfel in cadrul noului Centru de Cercetare
si Tehnologii Avansate pentru Energii Alternative - CETATEA au fost angajati un numar de 8
tineri cercetatori, cu varsta medie de 33 de ani. Pentru a asigura succesul implementarii
proiectului CETATEA, INCDTIM Cluj-Napoca isi propune sa angajeze si sa formeze 22 de noi
specialisti ca sd lucreze aldturi de cercetatorii cu experienta.

In luna octombrie 2015 a fost finalizati evaluarea de citre UEFISCDI a propunerilor de
proiecte de tip TE (Tinere Echipe) pentru a caror implementare au fost prevazuti un numar de 13
tineri cercetitori. Incepand cu luna decembrie au fost angajati 5 tineri cercetitori in cadrul
echipelor de cercetare cu o varstd medie de 26 de ani (anexa nr. 4).

De asemenea pentru cele 7 propuneri de proiecte de tip Atragerea de personal din
straindtate in cadrul Programului Operational Competitivitate (POC) a fost previzutd angajarea
a cel putin 20 de tineri cercetatori.

d) Descrierea impactului estimat de Camera de Conturi Cluj, pentru recomandarea
transmisd;

Prin recomandarea transmisd, Camera de Conturi Cluj a urmarit imbunatétirea activitatii
entitatii verificate din punctul de vedere a resurselor umane.

e) Gradul de implementare a recomandirii transmise;

Prin continuarea demersurilor de atragere si angajare de noi cercetatori, consideram ca
recomandarea transmisid de Camera de Conturi Cluj a fost implementata in totalitate.

) Impactul efectiv al mdsurilor luate de entitate asupra activititii acesteia;

Imbunatatirea activitatii entitatii verificate din punctul de vedere a resurselor umane.

g) Masurile stabilite in plus de cdtre entitate fata de cele transmise prin scrisoare, in
vederea imbundtdtirii performantei entitdtii verificate;

Nu a fost cazul stabilirii unor masuri suplimentare de catre entitate.

(‘/
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h) Masurile luate de conducerea entititii in timpul verificarii modului de ducere la
indeplinire a scrisorii.

Fiind dusad la indeplinire recomandarea formulati de catre Camera de Conturi Cluj, in
timpul misiunii de verificare a modului de ducere la indeplinire a recomandarilor transmise prin
scrisoare, nu au fost luate alte masuri suplimentare.

4. Constatarea formulata: INCDTIM Cluj-Napoca nu a infiintat societiti comerciale si
nici nu detine actiuni ori pdrti sociale in cadrul unor societiti comerciale in vederea
valorificarii rezultatelor proprii de cercetare dezvoltare inovare.

a) In vederea orientirii activititii de CDI citre sectoarele economice, INCDTIM Cluj-
Napoca a aderat la cele mai importante clustere din zona de Nord Vest a Romaniei si a sprijinit
direct infiintarea spin-off-ului TeraCrystal SRL dar pentru valorificarea rezultatelor proprii de
CDI, INCDTIM Cluj-Napoca nu a infiintat societiti comerciale si nici nu detine actiuni ori parti
sociale in cadrul unor societati comerciale.

b) Recomandarea transmisd prin scrisoare (pct. 4 din scrisoarea nr. 1074/25.05.2015):

Orientarea eforturilor INCDTIM Cluj-Napoca pentru valorificarea rezultatelor proprii de

CDIL

Sustinerea §i dezvoltarea unor directii de Start-up si de Spin-off, datorita faptului ca unele
directii de cercetare prezintd un real potenfial pentru acest tip de activitate (de exemplu
domeniul tehnologiilor izotopice, farmaceutice, analize de alimente si vinuri, etc.)

Termen de implementare a recomandarilor: 31.12.2015.

) Detalierea aspectelor rezultate in urma actiunii de verificare a modului de ducere la
indeplinire a recomanddrilor transmise prin scrisoare, inclusiv acordarea unor prelungiri ale
termenului de implementare a acestora;

Urmare verificarii efectuate, s-a constatat faptul ca entitatea verificata este preocupata de
aplicarea rezultatelor cercetirii spre sectorul economic productiv. in acest sens INCDTIM - Cluj-
Napoca a fiacut demersurile necesare pentru integrarea in organizatii complexe de tip cluster.
Incepand din 2014, INCDTIM Cluj-Napoca s-a inscris in numeroase clustere si asociatii din
care cele mai importante sunt: Advanced anti-counterfeiting technologies-INNOVATION
CLUSTER-AACTIC, Cluj IT, Transylvania Energy Cluster- TREC, Materiale avansate, Micro si
Nanotehnologii-ADMATECH si Mobilier Transilvan (anexa nr. 5).

Clusterul TREC, infiintat in mai 2011 in urma unui proiect castigat de Agentia de
Dezvoltare Regionala Nord-Vest prin Programul European de Cooperare Teritoriald INTERREG
IVC, a devenit entitate juridicd in iunie 2015 iar in prezent numara peste 20 de entitati din
domeniul CDI, cat si firme private si autoritati publice. Clusterul TREC face parte din reteaua
TREC Danube Germania formatd din entitati care activeazda in domeniul energiei regenerabile
din zona tarilor aflate pe Dunare.

INCDTIM Cluj-Napoca detine presedintia acestui cluster, urmand ca rezultatele
cercetdrilor efectuate in cele 2 centre de cercetare nou create CETATEA respectiv CITAT-E sa
fie transferate catre piata cu ajutorul firmelor care fac parte din cluster.

De asemenea INCDTIM Cluj-Napoca, intentioneaza prin proiectul POC, sa construiascd,
in cadrul parcului stiintific Cluj Innovation Park, construit de municipalitate in cadrul
obiectivului Cluj Innovation City, un laborator deschis pentru testarca in faza de pilot a
prototipurilor din domeniul energiilor alternative realizate in institut, impreuna cu firmele din
clusterul TREC.

Prin integrarea clusterelor regionale in structuri asociative nationale si internationale se
creeaza oportunitatea ca institutul sa dezvolte relatii de colaborare la nivel national sau chiar
european. In acest sens INCDTIM Cluj-Napoca a depus impreuni cu colaboratorii din TREC
Danube Germania, 2 propuneri de proiecte pe Horizon 2020.

d) Descrierea impactului estimat de Camera de Conturi Cluj, pentru recomandarea
transmisd;
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Prin masura dispusd, Camera de Conturi Cluj a urmarit obtinerea unor rezultate
economico-financiare mai bune.

e) Gradul de implementare a recomanddrii transmise;

Prin integrarea institutului n organizatii complexe de tip cluster, integrarea in parcuri
stiintifice si structuri asociative in vederea aplicarii rezultatelor obtinute, prin transfer tehnologic,
consideram cd recomandarea transmisa de Camera de Conturi Cluj a fost implementata in
totalitate.

) Impactul efectiv al masurilor luate de entitate asupra activititii acesteia;

Obtinerea unor rezultate economico-financiare mai bune prin colaborarea cu mediul
economic in vederea cresterii competitivitatii prin inovare.

g) Masurile stabilite in plus de cdtre entitate fatd de cele transmise prin scrisoare, in
vederea imbundtdtirii performantei entititii verificate;

Nu a fost cazul stabilirii unor masuri suplimentare de catre entitate.

h) Masurile luate de conducerea entitdtii in timpul verificarii modului de ducere la
indeplinire a scrisorii.

Fiind dusad la indeplinire recomandarea formulata de catre Camera de Conturi Cluj, in
timpul misiunii de verificare a modului de ducere la indeplinire a recomandarilor transmise prin
scrisoare, nu au fost luate alte masuri suplimentare.

5. Constatarea formulata: Sistemul de control intern pare a fi partial conform, dar
prezintd si unele carente legate de modul de implementare al procedurilor de sistem §i
operationale.

a) Urmare evaludrii sistemului de control intern managerial, auditorii publici externi
apreciaza ca sistemul pare a fi partial conform, dar prezinta si unele carente legate de modul de
implementare al procedurilor de sistem si operationale. Astfel, au fost elaborate un numar de 18
proceduri de sistem si 20 proceduri operationale. Pana la data auditului au fost implementate 2
proceduri de sistem si 4 proceduri operationale, restul fiind in curs de implementare.

b) Recomandarea transmisd prin scrisoare (pct. 5 din scrisoarea nr. 1074/25.05.2015):

Implementarea tuturor procedurilor de sistem §i operationale elaborate §i neimplementate.

Termen de implementare a recomandarilor: 31.12.2015.

¢) Detalierea aspectelor rezultate in urma actiunii de verificare a modului de ducere la
indeplinire a recomanddrilor transmise prin scrisoare, inclusiv acordarea unor prelungiri ale
termenului de implementare a acestora;

Urmare verificarii efectuate, s-a constatat faptul cd entitatea verificatd a procedat la
implementarea procedurilor de sistem si a procedurilor operationale acordand atentie in special
urmatoarelor: separarea atributiilor, functii sensibile, metodologia identificarii si stabilirii
nevoilor de formare ale personalului, semnalarea neregularititilor, organizarea si derularea
concursurilor de angajare si promovare (anexa nr. 6). Procedurile concepute si aplicate de
personalul entitatii asigurd o separare a functiilor de initiere si verificare reducandu-se riscul de
eroare, frauda, incalcare a legislatiei, precum si riscul de nedetectare a acestor probleme.

d) Descrierea impactului estimat de Camera de Conturi Cluj, pentru recomandarea
transmisd;

Prin recomandarea transmisa, Camera de Conturi Cluj a urmarit asigurarea imbunatatirii
managementului pentru realizarea obiectivelor entitatii;

e) Gradul de implementare a recomanddrii transmise;

Prin implementarea procedurilor de sistem si a procedurilor operationale de entitate,
considerdm cd recomandarea transmisd de Camera de Conturi Cluj a fost implementata in
totalitate.

) Impactul efectiv al mdsurilor luate de entitate asupra activititii acesteia;

Imbunititirea managementului pentru realizarea obiectivelor.

g) Masurile stabilite in plus de cdtre entitate fatd de cele transmise prin scrisoare, in
vederea imbundtdtirii performantei entitdtii verificate;
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Nu a fost cazul stabilirii unor masuri suplimentare de catre entitate.

h) Mdsurile luate de conducerea entitatii in timpul verificarii modului de ducere la
indeplinire a scrisorii.

Fiind dusa la indeplinire recomandarea formulata de cdtre Camera de Conturi Cluj, in
timpul misiunii de verificare a modului de ducere la indeplinire a recomandarilor transmise prin
scrisoare, nu au fost luate alte masuri suplimentare.

IIL. Sinteza aspectelor rezultate in urma actiunii de verificare a modului de ducere la
indeplinire a recomandarilor transmise prin Scrisoarea nr. 1074 din 25.05.2015

a) recomandirile care au fost duse la indeplinire/implementate in totalitate:

- a fost dusad in totalitate la indeplinire recomandarea transmisd prin scrisoare la punctul
1, respectiv au fost intreprinse demersurile necesare in vederea accelerdrii procesului de
evaluare de cdtre UEFISCDI a proiectelor depuse §i orientarea institutului spre mediul
economic;

- a fost dusa in totalitate la indeplinire recomandarea transmisd prin scrisoare la punctul
2, respectiv au fost intreprinse demersurile necesare prin achizitionarea de echipamente noi,
precum §i prin modernizarea celor existente, in vederea desfasurarii in bune conditii a
activitdatilor de CDI;

- a fost dusd in totalitate la indeplinire recomandarea transmisd prin scrisoare la punctul
3, respectiv au fost intreprinse demersurile necesare in vederea atragerii de cercetatori stiinfifici
tineri precum §i in vederea armonizarii echipelor de cercetare din punct de vedere al mediei de
varsta al personalului;

- a fost dusa in totalitate la indeplinire recomandarea transmisd prin scrisoare la punctul
4, respectiv INCDTIM Cluj-Napoca si-a orientat eforturile in vederea valorificarii rezultatelor
proprii de CDI prin integrarea in organizatii de tip cluster, parcuri stiintifice respectiv structuri
asociative.

- a fost dusd in totalitate la indeplinire recomandarea transmisd prin scrisoare la punctul
5, respectiv au fost implementate in totalitate procedurile operationale si procedurile de sistem.

Prezentul raport privind modul de ducere la indeplinire a recomandarilor transmise prin
Scrisoarea nr. 1074 din 25.05.2015 care contine impreuna cu anexele un nr. de 113 pagini, a fost
intocmit In 2 (doud) exemplare si a fost inregistrat sub nr. 515 din data de 15.02.2016 la entitatea
verificata si la nr. 34 din data de 15.02.2016 in registrul unic de control.

Din acestea un exemplar se lasd entitatii, iar 1 exemplar se va restitui echipei de control in
termen de pana la 5 zile calendaristice de la data inregistrarii acestora la entitatea verificata sau
de la data confirmarii lor de primire.

Prin semnarea raportului de follow-up se recunoaste restituirea tuturor actelor si
documentelor puse la dispozitie auditorului public extern.

impotriva prezentului raport privind modul de ducere la indeplinire a recomandarilor
transmise prin Scrisoarea nr. 1074 din 25.05.2015 pot fi formulate obiectii de catre conducatorul
entitatii in termen de 15 zile calendaristice de la data inregistrarii actului la entitatea verificata
sau de la data confirmarii de primire a acestuia.

Auditori publici externi, Institutul National de Cercetare —Dezvoltare pentru

"
Piscut Rodica L |
f \

Tutd Sanda — Vicﬂoriga P
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f _ oL ESIRE
I legaturd cu adrese ny. 1074/25.05.2015 trimisi de cfi “et urfe If’) q_ozg‘u?’?} mﬂ urmd
euditului privind performuoanio f'tiizzf'nr Jondurilor publice in activitifl "o Coreetave -stiinfificd-(rapori
de audit nr. $67/1345/04.05.2015), mentiondm ci au fost [uate pe parcursul anului o serie de mdisuri

care au condus la primele rezultate in directia implementirii recomanddriior formulate.

Vifisuri:

1. INCDTIM a participat cu un numar record de propuneri de proiecte la competitiile organizate
in august 2015 in cadrul Programului Operational Competitivitate (POC): 13 propuneri de
proiecte, in comparatie cu 4 propuneri, care au fost depuse in cadrul programului anterior de
finantare pe Fonduri Structurale, POS-CCE. Aceste proiecte acoperd trei dintre aspecte
evidentiate in Raportul de Audit al Curtii de Conturi : (i) necesitatea intensificérii relatiilor cu
mediul privat, (i1) necesitatea dezvoltirii infrastructurii CDI pe baza unor directii strategice
majore, si (iii) atragerea de tineri cercetédtori care sé asigure armonizarea echipelor de cercetare
din punct de vedere al mediei de vérsta a personalului ;

INCDTIM si-a intensificat semnificativ relatiile cu clusterele inovative pe acele domenii unde
institutul isi poate valorifica eficient expertiza CDI in relatia cu mediul economic. Concret,
INCDTIM a initiat re-organizarea Clusterului TREC (Transylvania Energy Cluster), unde
detine si presedentia, si a aderat Ja alte 5 clustere, dintre care cele mai importante sunt:
Clusterul Agro-Food Transilvania, Clusterul Mobilier Transilvan ,
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3. La nivel institutional INCDTIM a implementat toate procedurile de sistem s§i operationale
mentionate in Raportul de Audit al Curtii de Conturi.

Rezultate

1. In urma rezultatelor preliminare anuntate recent la competitiile organizate in august 2015 in cadrul
Programului Operational Competitivitate (POC), INCDTIM a obtinut punctaje care asigurd finantarea
a doua proiecte, respectiv a colaborat pe partea de cercetare cu alte doud clustere pe proiecte cu punctaj
superior, care asigura finantarea :

v POC-A1-A1.2.3-G-2015 / tip proiecte: Parteneriate peniru transfer de cunostinte /| Titlu:
“Cresterea capacititii de transfer tehnologic si de cunostinte a INCDTIM Cluj in domeniul
bioeconomiei TTC-ITIM™ / punctaj obtinut: 96 p;

v' POC-AT1-A1.1.1-B-2015 / tip proiecte: Clustere de inovare / Titlu: “Cluster Inovativ pentru
Tehnologii Avansate Pilot in Energii Alternative CITAT-E” / punctaj obtinut: 90 p;

. TREC-Transylvania Energy Cluster s-a ndscut ca rezultat al constientizarii actorilor locali asupra

1mporuan§el schimbérii perceptiei legate de existenta unor surse alternative de energie, de valorificare a




resurselor regenerabile si a oportunitatilor care rezultd din exploatarea corect a acestora, Clusterul
TREC a fost infiintat in mai 2017 i urma unui proiect castigat de cdtre Agentia de Dezvoltare
Regionald Nord-Vest, proiect de tip SMART +, din Programul European de Cooperare Teritoriald
INTERREG IVC. Clusterul TREC a devenit entitate juridica in iunie 2015 si in prezent numara peste
20 de entitati atat din domeniul de cercetare, cat si firme private si autorititi publice. Clusterul TREC
este parte a refelei 7REC Donau formati de entitati care activeazi in domeniul energiel regenerabile
din zona térilor aflate pe Dunare, proiect coordonat de catre BDFZ Germania.

INCDTIM detine presedentia acestui cluster, prin. Directorul General Dr. Ing. Adrian Bot, fapt
provenit oarecum firesc prin prisma detinerii celui mai mare centru de cercetare in energii alternative
din zond, CETATEA. Rezultatele cercetirilor efectuate ™o cadrul celor 2 centre de cercetare nou
create « CETATEA », respectiv « CITAT-E » vor fi transferate citre piatd cu ajutorul firmelor
asemenea efectuate cercetdiri care si raspundi nevoilor

yrezente In cluster si vor fi de
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antreprenoriatului zonal.
Aceste rezultate contribuie iu implementarea recomandarilor § si 4 din Raportul Curtii de Conturi

referitoare la: orientareq institutului spre medivl economic si yaiorificarea regultatelor cercelirii in
mediul economic si_orientarea eforturilor INCDTIM pentru valorificarea rezultatelor proprii de
cerceiare, dezvoltare, inovare.

3. In cadrul noului Centru de Cercetare si Tehnologii Avansate pentru Energii Alternative —
CETATEA zu fost angajati incd dinaintea inauguririi acestina din 11 noiembrie 2015 un numir

de $ tineri cercetiitori, avind o varsta medie de 28 ani.

4. Evaluarea propunerilor de proiecte de tip TE (Tinere Echipe) coordonate de citre UEFISCDI a fost
finalizata in luna octombrie 2015. Din cele 53 de propuneri depuse de INCDTIM au fost acceptate la
finantare un numar de 8 proiecte, adici o rati de succes de 15%, depasind cu 2% rata de succes la nivel
nafional (13%). Pentru implementarea acestora au fost prevazuti (cel putin pe perioada derulirii
proiectelor), un numar de 13 tineri cercetitori (la nivel de doctoranzi / postdoctoranzi). INCDTIM a
depus toate eforturile in vederea selectionrii si angajérii acestor tineri. incepind cu luna decembrie
au fost fost angajati 4 tineri cercetiitori in cadrul echipelelor de cercetare, cu o vArsti medie de

6 ani. {n perioada imediat urmi

cercetatori previizuti in contractele de cercetare.

5. De asemenea, tnsumat pe cele 7 propuneri de proiecte de tip Atrageres de personal din
strdinatate o cadrul POC, am previzut angajarea a peste 20 de tineri cercetitori. Toate aceste
inifiative asigurd o baza de selectie a viitorilor cercetitori din INCDTIM, care au creat prin intermediul

acestor proiecte conditiile de a-si initia si dezvolta ulterior o cariers in activitati de CDI de cel mai nalt
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toare vor fi selectionati in vederea angajirii ceilalti 9 tineri
I

nivel.
Aceste rezultate contribuie lu implementarea recomandirii 3 din Raporiul Curtii de Conturi

referitoure lu: atragerea de fineri cercetiitori care sé asicire armorizeiea echipelor de cercetfare din

punci de vedere qf mediei de virsii u personalului

6. In cadrul POC au fost depuse 3 propuneri de proiecte de tip Wiari infrastructuri de CD. Pentru
fiecare dintre acestea, planurile de achizitii de echipamente au fost definitivate in urma analizei in
Consiliul Stiintific, si cu aprobarea Consiliului de Administratie al INCDTIM. Analizele s-au bazat pe
directtile de dezvoltare institutionald incluse in Startegia de Dezvoltare a INCDTIM 2014-2020 si au
urmarit cu precadere complementaritatea cu infrastructura existents. Accentul s-a pus pe acele
echipamente care aduc o contributie substantiala la cresterea caracterului




desfasurate n institut, si respectiv la intensificarea colabordrilor cu mediul economic prin proiecte de

colaborare de mare anvergura.
dAcest _rezaltal contribiie o implementarea recomondirii 7 dis Raporiul Curtii de Copiuri

referitonre la: definirec si implemeniares unor idei Strategice caire sé preceadd ackizitionarea

echipaumenteior de cercetare.

7. Au fost implementate procedurile de sistem §i procedurile operationale In conformitate
O.WVLEP. nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului Controlului Intern, cuprinzénd standardele de
management/control intern la entitdtile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control managerial,
cu modificdrile si completarile ulterioare. Un grad mai mare de importanta a fost acordat Tn aceastd
perioada urmatoarelor proceduri:
Separarea atributiilor;
Metodologia identificarii si stabilirii nevoilor de formare ale personalului;
Gestionarea abaterilor;
Functii sensibile;
Semnalarea neregularititilor;

v Organizarea $i derularea concursurilor de angajare $1 promovare
Aceste rezuliate coniribuic lu implementarea recomandirii 5 din Raporivl Curtii de Conturi

LSS NEN

referifoare lu: implemeniarea tuturor procedurilor de sistem si operationale

Data: 2.4/12/2105

Director General,

Dr. Ing. Adyian Bot
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